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1-  Ulke Kiinvesi

Resmi Adi Kuzey Makedonya

Baskenti Uskiip

Bashica Sehirleri Uskiip, Manastir, Kumanova, Pirlepe, Kalkandelen
Resmi dil Makedonca

Yonetim bicimi Parlamenter Demokrasi

Devlet Bagkam Cumbhurbagkani Stevo Pendarovski
Yiizol¢iimii 25.173 km?

Niifus 2.069.000 (Ekim 2022, IMF)
GSYIiH 14,1 Milyar $ (2022)

Kisi Basina GSYIH ($) 6.816 (2022)

Biiyiime Orani (%) 2,7 (2022)

Para birimi Makedonya Dinar1 (MKD)

Cografi Konum

Kuzey Makedonya; kuzeyde Swrbistan ve Kosova, batida
Arnavutluk, giineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan ile
komsudur. Makedonya’nin tek biiyiikk 1rmagi tam ortasindan
gecen Vardar Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gegen 16 dag bulunmakla
birlikte, en biiyiik goller Arnavutluk, Yunanistan ve Makedonya
Cumhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve
Doyuran Golleridir.

Siyasi ve idari Yap

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizligin
ilan etmistir. Birlesmis Milletler iilkeyi 1993 yilinda Eski Yugoslav
Makedonya Cumhuriyeti (FYROM) ismi ile tanidigin1 duyurmustur.

Diger uluslararas1 orgiitler olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik
Antlasmas1 Orgiitli, Uluslararas1 Para Fonu, Avrupa Yayin Birligi ve
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi gibi orgiitler de iilkeyi Eski Yugoslav
Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) adiyla tanimiglardir.

Tiirkiye, Makedonya Cumbhuriyeti'nin bagimsizlik ilaniyla beraber
Ulkeyi kendi ismi ile tammmustir. 2018 Haziran aymda Yunanistan’la
yapilan uzun goriigmeler neticesinde Makedonya’nin resmi admin
“Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti” olmast konusunda mutabakata
varilmistir.

Kuzey Makedonya parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. 120
temsilciden olusan Parlamento 4 yilda bir yapilan segimlerle
olusturulmaktadir. Hiikiimet, Parlamentoda c¢ogunluga sahip parti
tarafindan tstlenilmektedir.

Kuzey Makedonya’nin idari yapilanmasinda “[statistiksel Bolgeler” ve
“Belediyeler” bulunmaktadir. Makedonya’nin Istatistiksel Bélgeleri;
Uskiip Bélgesi, Dogu Bolgesi, Kuzeydogu Bolgesi, Pelagonya Bélgesi,
Polog Bolgesi, Giineydogu Bolgesi, Giineybati Bolgesi, Vardar
Bolgesi’dir. Makedonya’da 84 belediye vardir. Belediye segimleri 4
yilda bir yapilmaktadir. Agustos 2004’te séz konusu 84 belediye




yeniden diizenlenmistir. Bu belediye merkezlerinden on tanesi Biiyiik
Uskiip’ii olusturur.

Niifus ve Istihdam

Kuzey Makedonya’nin niifusu tahmini olarak 2 milyonu agmistir ve
km?2’ye 80,2 kisi diigmektedir. Artmayan ve yaslanan niifusun %17,5’1
0-14 yas arasinda, %12,7’si ise 65 yas ve lizeridir.

Ulkede tahmini rakamlara gére 1 milyon civarinda isgiicii
bulunmaktadir. Bu isgiicliniin

%16,2’si tarim, % 29,2’si sanayi, % 54,5’1 hizmetler sektoriinde
calismaktadir. Sanayi altyapisi, eski Yugoslavya doneminden miras
kalan birka¢ yatirirmdan ibaret olan {ilke, donanimli ve rekabet edebilir
bir isgiiciine sahip olmakla birlikte is olanaklar1 ¢ok yetersizdir.
Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiiciine oranimin 2022 yilinda %15
olacagi ve issizligin yiiksek oldugu iilkeler arasinda 6. siray:1 alacagi
tahmin edilmektedir (IMF-2022).

Devletin saglik programi igverenlerin destekleriyle olusturulan Saglik
Sigorta Fonu tarafindan finanse edilmektedir. Diger gelirler ise
dogrudan devletin kasasindan veya vizite {icretlerinden gelmektedir.
Ulkede saglk finansmaninin daha giiclii hale getirilmesine ve
sektordeki bor¢lanmanin Sniine gegebilmek i¢in diizenlemeler yapilmasi
icin ¢alismalar yapilmaktadir.

Uyesi Oldugu Bashca
Uluslararasi Kuruluslar

Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Center - WTO), Birlesmis Milletler
(United Nations - UN), Avrupa Konseyi (Council of Europe), Kuzey
Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization -
NATO), Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund - IMF).

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Kuzey Makedonya’da, demir (Kicevo yakinlarindaki Tajmiste, Demir
Hisar yakinlarindaki Zvan ve Radovis yakinlarindaki Damjan), kursun-
¢inko (Kratovo-Zletovo bdlgesinde, Sasa ve Toranica’da), bakir
(Radovis ¢evresinde, Bucim’de), demir mineralleri, manganez, nikel,
krom, altin, titanyum ve uranyum bulunmaktadir. Ayrica Veles’in
dogusundan Yunan smirina dogru ferro-nikel madenine rastlanmugtir.
Ulkede az da olsa, molibden, volfram, civa ve altin da bulunmaktadir.

Kuzey Makedonya’da zengin demir-dis1 metaller de mevcuttur. Mermer
ve dekoratif taglar Prilep, Gostivar ve Tetova yakinlarinda
cikarilmaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin kuvars
yataklar1 vardir. Ulkenin cogu yerinde seramik endiistrisinde kullanilan
yiiksek kalitede bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki Ortiisii ve hayvan varligi ile tnlii yiiksek
daglara, dag akarsularina, gollerine ve birgok termal kaynaklara
sahiptir.




2- Kuzey Makedonya’nin Temel Ekonomik Gostergeleri

Tablo 1: Kuzey Makedonya’nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027*

ISYIH (Cari
iyatlar - milyar (12,14 13,89 14,1 15,02 16,13 17,28 18,51 19,79
$)
GSYIH
Biiyiime (Sabit
Fiyatlar -
%)
Kisi
Basina
Diisen
Milli Gelir
(Cari
Fiyatlar - $)
Tiiketici
Fiyat 1,2 3,2 10,6 4.5 2,4 2,1 2,2 2,0
Enflasyonu
(ort,%)
Cari lislemler
Dengesinin
GSYIiH'ya
Orani
(%)
Issizligin Toplam
Isgiiciine Oram (16,4 15,7 15,2 15 14,8 14,6 14,5 14,4
(%)

6,1 4,0 2,7 3,0 3,9 3,8 3,8 3,8

5.867 6.714 6.816 7.262 7.797 8.353 8.948 9.566

Niifus (milyon) [2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07

Devletin
Genel Toplam
Bor¢lanmasinin 51,9 53,2 53,8 51,4 52,1 52,5 51,6 51,6
GSYIiH'ya
Oram (%)
Kaynak: IMF
*Tahmini veriler (Ekim 2022)

Kuzey Makedonya bagimsizligint kazandigi 1991 yilindan bu yana serbest piyasa ekonomisine gegis Ve
is imkanlarin1 gelistirme ¢abalarinda oldukg¢a yol almis olmakla birlikte, yabanci yatirimlar1 ¢ekmekte
diger Balkan iilkelerine nazaran geri kalmaktadir.

AB’ye adaylik siireci ve bununla baglantili olarak son birkag yildir gerceklestirilen reformlar sonucunda
saglanan makroekonomik istikrar sayesinde ekonomideki biiylime ve yeniden yapilanma cabalar
stirmektedir.

Kuzey Makedonya ekonomisi, hem ihracat hem de yatirim kaynaklari agisindan Avrupa Birligi’ne ¢ok
sik1 baghdir. En 6nemli sorunlardan biri olan issizligin 2008’den bu yana %20-25 civarlarinda oldugu
sdylenmekle birlikte, GSYIH nin genis bir kismim olusturan ve resmi istatistiklerde yer almayan “gray
market” nedeniyle bu rakamin daha diigiik oldugu tahmin edilmektedir.



Kuzey Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir iilkedir. Tarim sektorii GSYIH nin
yaklasik %10’unu ve aktif niifusun da %16,2’sini olusturmaktadir. Baglica tarim f{iriinleri; piring,
pamuk, tiitlin ve ¢esitli meyvelerdir. Koyun ve kegi besiciligi de bir o kadar 6nemlidir.

Sanayi sektorii GSYH’ nin yaklasik % 23’line katkida bulunmakta, isgiiciiniin de % 29,2’sine istihdam
saglamaktadir. Hizmet sektorii ise GSYIH’nin %54,2’sini olusturmakta ve niifusunda %54,5’ini
istihdam etmektedir. Hizmetler 6zellikle ticaret, tasimacilik, telekomiinikasyon, bankacilik alanlarinda
yogunlasmaktadir.

Ulkede sinirh kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en 6nemli sanayi
sektorleri; kimyevi {irlinler, demir-gelik, makine, metaliirji ve tekstildir. Tekstil, 6zelliklede deri sanayii,
en onde gelen sanayi kolunu olusturmaktadir.



3- Kuzey Makedonva’nin Dis Ticareti

Ulkenin Dis Ticareti

Tablo 1 - Ulkenin Dis Ticaret Gostergeleri

K. MAKEDONYA'nin Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)

25000

20000 19374

16641
15342

15000
10957 o 10202
10000 8826 1 8709 9172
6427 7195
s260 5474 6633
5000 203 05228 3351 4530
1
11551688H

2001 533 2005 187 zo1o zo1s zo19 zozo zoz1
-2123 -1897 -2250 -2076 -1030

milyon dolar

-5000

M ihracat withalat s Hacim wDenge

Kaynak:Trademap

Kuzey Makedonya’nin yeni Giimrilk Kanunu AB standartlarina uygun olarak hazirlanmigtir. Kuzey
Makedonya Cumbhuriyetine ithal edilen {irlinlerin ¢oguna giimriikk vergisi uygulanmaktadir. Giimriik
vergi oranlar1 0 ile %30 arasinda degismektedir. Baz1 gida iiriinlerinde bu oran %60’a ulasmaktadir
(baz1 meyve ve sebze, tahil, alkollii ve alkolsiiz igecekler ve tiitliin). Ortalama glimriik vergi oram

%7’nin altindadir.

Ithal edilen iiriinlerin ¢oguna kalite kontrolii uygulanmaktadir. Kalite kontroliine tabi tutulan {iriinler
arasinda tarim {irtinleri, tasit araglar1 ve elektrikli aletler ya da standartlara uygun olmamasi halinde
tilketicilerin sagligina zararl olabilecek tiriinler yer almaktadir. Ayrica bazi {irlinlere fito-patolojik ya da
veteriner kontrolii yapilmaktadir. Ithalat izinlerini Kuzey Makedonya Ekonomi Bakanlig1 vermektedir.
Uriinlerin ¢ogu i¢in izinler sadece formalitedir, fakat ilag ve askeri donanim konusunda izin almak daha

zor olabilmektedir.

Ulkenin baslica dis ticaret ortaklari; Almanya, Sirbistan, Bulgaristan, Belgika, Italya, Birlesik Krallik,

Yunanistan ve Cin’dir.



Bashca Uriinler Itibariyle Dis Ticaret

Tablo 2: Kuzey Makedonya’nin Ihracatinda Baslica Uriin Gruplari- 2021 (Milyon Dolar)

K. MAKEDONYA'nin ihracatinda Baglica Uriin Gruplari-2021
(milyon dolar) # Muhtelif kimyasal maddeler
3000
M Elektrikli makina ve cihazlar
2500 2436 M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler
il Demir ve celik
2000
Lon 1756 M Mobilyalar, aydiniatma cihazlar,
= 1456 prefabrik yapilar
S 1500  Oriilmemis giyi k:
> s giyim esyast ve aksesuan
E
1000 1009 233 M Demir veya celikten esya
M Motorlu kara tagitiar
500 357 341 281 339 217 195 M Metal cevherleri, ciiruf ve kil
0 i . . i i i M Tiitin ve titin yerine gecen islenmis
. maddeler
Urlin Gruplan | Digerleri
Kaynak:Trademap
Ithalat

Tablo 3: Kuzey Makedonya’nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari- 2021 (Milyon Dolar)

K. MAKEDONYA'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari-2021
milyon dolar
( yo dola ) u Miicevherci esyasi
4000
M Elektrikli makina ve cihazlar
3416
L Mineral yakitlar, yaglar
3000 M inorganik kimyasallar
‘—E M Makinalar, mekanik cihaziar ve
'z aletler
S 2000 M Demir ve celik
& 1415 i Motorlu kara tasitlari
1014
1000 964 M Seramik mamulleri
642 637 537
478 453 366 L Plastikler ve mamulleri
243
0 H i | I E M Eczacilik driinleri
Uriin Gruplar M Digerleri

Kaynak: Trademap



Bashica Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret

ihracat

Tablo 4: Kuzey Makedonya’nin Ulkelere Gore Thracati- 2021 (Milyon Dolar, %pay)

K. MAKEDONYA'nin Ulkelere Gore ihracati-2021*

(milyon dolar, % pay)
; y pu M Polonya 289 milyon
d Yunar'nstan 338 . H Cekya 317 milyon $ o/ 5
M Cin360milyons___ ™ivon3 N L o %3

%4 il AN / M jtalya 244 milyon $

Wl Sirbistan 363 milyon — - = %3
s . M ingiltere 202 milyon

%2

W Macaristan 385 _—
~_ M Tirkiye 202 milyon $

milyon S
%4 P / %2.2
W Bulgaristan 434~ '
milyon S \_ ® Digerleri 1916
%5 milyon
%21

M Almanya 4118
milyon S
%45

Kaynak: Trademap

Ithalat
Tablo 5: Kuzey Makedonya’nin Ulkere Gore Ithalati- 2021 (Miyon Dolar, %pay)

K. MAKEDONYA'nin Ulkelere Gore ithalati-2021*

, (milyon dolar, % pay)
M Bulgaristan 585,,,_7‘ @ Macaristan 491
milyon S T M Tirkiye 571 milyon S mityon'$
%6 %6 %5
W Sirbistan 963 milyon - - W jtalya 354 milyon 5
S %3
%9 ™ Romanya 281
M Yunanistan 1032 milyon $
milyon $ . %3
%10 " ® Slovenya 271 milyon
S
M Almanya 1473 %3
milyon S
%14

| ™ Digerleri 2095
M ingiltere 2049 milyon 5
milyon S %21
%20

Kaynak: Trademap



4-Tiirkive- Kuzey Makedonya Arasindaki Ticari iliskiler

Genel Durum
Tiirkiye- Kuzey Makedonya Dis Ticareti

Kuzey Makedonya pazart hala bir¢ok acidan bakir bir pazar niteligi tasimakta ve hemen hemen tiim

sektorlerde dnemli rekabet imkanlar: bulunmaktadir.

Kuzey Makedonya’da Tiirkiye imaj1 ¢ok olumludur. Bu olumlu iilke imaj1, olumlu Tiirk mali algisini da

desteklemekte, Tiirk mallari; kalitesi, tasarimi ve uygun fiyati ile begeni toplamaktadir.

Tiirkiye’den bakildiginda kii¢iik bir pazar olarak algilanan Kuzey Makedonya, Balkanlarda 6nemli bir
transit gegis ve dagitim merkezi pozisyonundadir. Bu nedenle Ulke pazar1 tek basina degil, cevresindeki

bolgenin potansiyeli ile birlikte degerlendirilmelidir.

Tiirkiye ile Makedonya arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi, 7 Eyliil 1999 tarihinde imzalanmuistir.
Anlagsmanin Onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu Karari 25 Temmuz 2000 tarih ve 24120 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Anilan Anlagma 1 Eyliil 2000 tarihinde yiiriirlige girmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya ile Ticareti ( Milyon Dolar)

Turkiye'nin K. Makedonya ile Ticareti (milyon dolar)

900

700
—
5 600 sa7 271
S 516
S 500
ey 406 409 416
‘E 400 - 69
315 325 01 i
85
300 263 a1 . =
215 = 10 _ 0.
200 162 | 3
90 99 10 0
100 = a1 ISZ u‘i 52 B
- i il W
. Mol Nelil Bs
2001 2005 2010 2015 2019 2020 2021

Mihracat ®ithalat wHacim H Denge

Kaynak: TUIK
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Tablo 2: Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’ya Thracatinda Baslica Uriin Gruplari- 2021 (Milyon Dolar)

Tiirkiye'nin K. Makedonya'ya ihracatinda
Baslica Uriin Gruplari 2021 (milyon dolar)

M Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler
M Plastikler ve mamulleri

300

234
i Elektrikli makina ve cihazlar

200 M Demir veya celikten esya

M Aliiminyum ve aliiminyumdan

esya
u Orme giyim esyasi ve aksesuari

H Motorlu kara tasitlar

milyon dolar

100
H Mobilyalar, aydinlatma cihazlari,
prefabrik yapilar

65
52
35 35 M Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu
31 27 24 24 23 19 mensucat
i ‘ i . H . . i & Oriilmemis giyim esyasi ve
0 - aksesuari
H Digerleri

Uriin Gruplari

Kaynak:Trademap

Tablo 3: Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriin Gruplari- 2021 (Milyon Dolar)

Tiirkiye'nin K. Makedonya'dan ithalatinda

Baglica Uriin Gruplan 2021 (milyon dolar)

20 i Demir ve celik

M Sentetik ve suni filamentler

milyon dolar

63
60
W Elektrikli makina ve cihazlar
50
M Bakir ve bakirdan esya
40 34 i Seramik mamulieri
30 Wl Pamuk, pamuk ipligi ve pamukiu
mensucat
21 18 H Aliiminyum ve aliiminyumdan
20 esya
13 12 H Muhtelif kimyasal maddeler
10 SO 7 7
M Emdirilmis, sivanmus, kaplanmis
. i . dokunabilir mensucat
0 H Sentetik ve suni devamsiz lifler

Uriin Gruplan M Digerleri

Kaynak: Trademap



= Tablo 4: Ankaradan Kuzey Makedonya’ya Y1l Bazinda ihracat

Ankaradan Kuzey Makedonya’va Yil Bazinda ihracat ((10003))

Yil Yillik Deger Bir Onceki Yila Gore Degisim Orani
%134,3
2022 45.986,73
-905,5
2021 19.626,89
%42,8
2020 20613,62
%27,3
2019 14433,71
-%015,1
2018 11336,64
-%012,2
2017 13.355,51
Kaynak: TIM
Yil il Ulke Ad1 Thracat Ihracat ithalat [lhalat
Dolar TL/YTL Dolar TL/YTL
2018 | Ankara | Makedonya | 10.613.508 | 53.000.279 5.596.842 27.240.873
2019 | Ankara | Makedonya | 15.748.667 | 90.104.750 7.709.924 43.625.178
2020 | Ankara | Makedonya | 22.823.506 | 163.250.414 | 9.709.063 68.516.886
2021 | Ankara | Makedonya |20.274.779 | 187.281.777 | 10.107.326 | 93.459.489
2022 | Ankara | Makedonya |42.149.918 | 720.894.507 | 10.340.177 | 165.852.482

Kaynak: TUIK
TL/ YTL stitunundaki bilgiler Yeni Tiirk Lirasidir
il ve Ulkere Gére Dis Ticaret Raporu
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5. Kuzey Makedonya’dan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Goriiniimii

Kiigiik ve agik bir ekonomi olarak Kuzey Makedonya, yabanci yatirimlari ¢ekmek igin aktif adimlar
atmaktadir. Ozellikle yabanci yatirimeilarin yerli ortaklari ile ayn1 haklardan yararlanmalarini saglayici
ve diger haklarin1 da gilivence altina alic1 diizenlemeler yapilmasina 6nem verilmektedir. Hiikiimetin

onceligi yabanci yatirimcilari iilkeye cekmek ve 6zel sektore agirlik vermektir.

2019-2021 déneminde toplam dogrudan yabanci yatirim miktart 1 milyar dolar olan Kuzey Makedonya,
2021 yilinda 7 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stoku ile diinyada 133. siradadir (UNCTAD-
2022).

Yunanistan ile yasanan isim sorununun ¢dziimiine iliskin yogun uluslararasi c¢abalar nihayet sonug
vermis, iki lilke arasinda 12 Haziran 2018 tarihinde imzalanan anlasma ile Makedonya’nin resmi adinin
“Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” olarak degistirilmesi hususunda mutabakata varilmistir. Boylece
“lilkesel ve bolgesel giivenligi” énemli bir dl¢iit olarak degerlendiren uluslararasi yatirimcilar agisindan

onemli bir engel asilmistir.

Kuzey Makedonya’daki yabanci yatirimlarin 6nemli bir kismi telekomiinikasyon, bankacilik,
sigortacilik, petrol sanayi, tekstil, gida, tiitiin, ticaret ve hizmet sektoriinde goriilmektedir. Son
donemde, ¢esitli dogrudan yabanci sermaye yatirim yontemleriyle Kuzey Makedonya’da yatirim yapan
sirketlerin sayisi artmaktadir. Kuzey Makedonya Merkez Bankasi’nin yaptigi agiklamaya gore,
Hollanda, Avusturya, Slovenya iilkeye yapilan yatirimlarda ilk ii¢ sirayr paylasmakta olup, Tiirk

yatirimlart diger tilkelere oranla diisiik diizeylerde kalmaktadir.
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Tablo 1: Kuzey Makedonya’nin Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikler

2020

2021

2022*

2023*

2024*

2025*

2026*

Ulke Digindan
Gelen Dogrudan
Yatinm (milyon $)

7,7

7449

620,0

660,0

750,0

860,0

890,0

Ulke Disindan
Gelen Dogrudan
Yatinmin GSYiH
Ya Orani (%)

0,06

54

43

4,3

4,

43

4,1

Ulke Disina Giden
Dogrudan Yatinm
(milyon 5)

7919,8

8665,0

9285,0

9945,0

10695,0

11555,0

12 445,0

Ulke Disindan
Gelen Dogrudan
Yatinm Stoku
(milyon 5)

165,2

-234,6

-80

-80

-80

-80

Ulke Disina
Yapilan Dogrudan
Yatirim Stoku
(milyon 5)

1076,3

1311,0

1391,0

1471,0

15510

1631,0

1711,0

Kaynak: The Economist Intellegence Unit- EIU
*Tahmini veriler (Ekim 2022)

Kuzey Makedonya Hiikiimetince yabanci yatirimei beklendigi ilan edilen alanlar:

- Bilisim ve iletisim teknolojileri,

- Tarim ve gida isleme teknikleri,

- Otomotiv,

- Turizm, - Metaliirji,

- Kimyasallar,

- Eneriji,

- Toplu konut insaatlari,

- Altyap1 yatirimlar (atik su ve igme suyu projeleri),

- Sigortacilik,

- Tiitlin ve sigara,

- Tekstil (hazir giyim, deri),

- Bankacilik yatirimlari olarak siralanabilir.

S6z konusu alanlarin yani sira, Kuzey Makedonya agisindan ana dogal gaz nakil hatlarindan birine dahil
olmanin biiylik 6nem tagidigi hususu Makedon yetkililerce siklikla dile getirilmektedir. Bu konuyla
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baglantili olarak, halihazirda evsel dogal gaz tiiketimi heniiz bulunmayan Kuzey Makedonya’da, basta
Uskiip sehri olmak iizere, hem evsel hem de endiistriyel dogal gaz nakil ve dagitimi 6nem tastyan bir
yatirim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Yabanci Yatirmm Mevzuati

Kuzey Makedonya Anayasasi, yabancilarin kanunlara uygun olarak mal edinmelerini, kazanglarini
serbestce yurt disina ¢ikarmalarimi ve Makedon vatandaslariyla esit sekilde sirket kurabilmelerini
garanti etmektedir. Yabanci yatirimlari diizenleyen 06zel bir kanun bulunmamakta olup, vergiler,
imtiyazlar ve devlet destekleri anlaminda tiim firmalar ayni prosediirlere ve mevzuata tabi
bulunmaktadir.

Kuzey Makedonya’da ozellestirme neredeyse tamamlanmigtir. Ozel sermaye piyasada hakim
durumdadir. Kuzey Makedonya kanunlarina gore, geriye kalan devlet sermayeli sirketlerin
ozellestirilmesi islemlerinde yerli ve yabanci yatirimcilar esit firsatlara sahip olup, yabanci yatirimcilara
kars1 olan hicbir diizenleme bulunmamaktadir. Yolsuzluk ve uygunsuzluklari en aza indirgemek igin
internet lizerinden prosediirlerin isletilmesi etkinlik ve uluslararasi taninirlik agisindan daha uygun
olmakla birlikte, bu uygulama heniiz yayginlagmamastir.

Kuzey Makedonya’da firma kurma islemlerinde Merkez Sicil tek yetkili kurumdur. Olusturulan tek
basvuru sistemi (one-stop-shop system) sayesinde, sirket kurma islemleri 4 saatte ve cok diisiik
maliyetlerle sonuglandirilmaktadir. Buna gore, yatirimcilar Merkez Sicil’de tek bir ofisle muhatap
olmakta, bagvurular1 bu ofise yapmakta, gerekli bilgileri s6z konusu ofisten alabilmekte ve
basvurularini tek bir elemandan takip edebilmektedir.

S6z konusu tek bagvuru sistemi, Kuzey Makedonya’nin degisik yerlerindeki 32 adet kurum ve kurulus
ofisleriyle elektronik olarak bagli olan Merkez Sicil tarafindan ytriitiilmekte ve sonuglandirilmaktadir.
Kuzey Makedonya halihazirda birgok iilke ile ikili yatirnm anlagmalari imzalamis ve ¢ok tarafli
konvansiyonlar1 da i¢ hukukuna adapte etmistir (detayl bilgiler i¢in; Makedonya Yatirim ve ihracati
Gelistirme Ajansi-InvestMacedonia: http://www.investinmacedonia.com/ ). Kurumlar ve gelir vergisi
%15°ten, 2007 yilinda %12’ye, 2008 yilinda ise %10’a diisiiriilen Kuzey Makedonya, Avrupa’daki en
diisiik vergi oranlarindan birine sahiptir. Bu Onlemle yabanci yatirimlarin arttirilmasi, ekonomik
biliylimenin saglanmasi ve issizlik oraninin diisiiriilmesi hedeflenmistir.

Serbest Bolgeler

Kuzey Makedonya’da serbest bolgelerin sartlari, 6lgiitleri ve anlagma kosullart Makedonya Teknolojik
Sanayi Gelisme Bolgeleri (Technological Industrial Development Zones) Yasasi ile diizenlenmektedir.
Serbest bolgelere yonelik olan gelisim, denetim ve tesis kurma aktivitelerini yonetmek i¢in Serbest
Ekonomik Bolgeler Miidiirligli (Directarate for Technological Industrial Development Zone)
kurulmustur (Makedonya Serbest Bolgeler-Free Trade Zone
"Bunardzik"http://www.bunardzik.com.mk). S6z konusu yasa, Kuzey Makedonya’daki “serbest bolge”
olarak adlandirilan ve Tiirkiye’deki serbest bolge, organize sanayi bdlgesi ve teknoparklarin bazi
ozelliklerini bir arada barindiran “Teknolojik Sanayi Gelisme Bolgeleri” bir dis ticaret enstriimani
olmaktan ziyade, iilkedeki ekonomik ve teknolojik gelisimin hizlandirilmasinin ve iilkeye yabanci
yatirimci ¢ekilmesinin en 6nemli araglarindan biri olarak tasarlanmistir. Kuzey Makedonya’daki Serbest
Bolgeler, secilmis bazi sektorlerde sadece iiretim yapilmasi lizerine tasarlanmistir.
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S6z konusu bolgelerde sadece ticari faaliyette bulunacak firmalar calisamamaktadir. Ayrica, bu
bolgelerde yapilacak iiretimin i¢ piyasa yerine ihracata yonelik olmasi1 gerekmektedir. Ulkede toplam 11
adet Serbest Bolge bulunmaktadir. Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgesi (Technological Industrial
Development Zone) olarak adlandirilan Kuzey Makedonya serbest bolgelerinde kazang ve kisisel gelir
vergilerinden 10 yi1l boyunca muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, serbest bolgedeki yatirimeilar
hammadde, makineler ve pargalart ve ilgili iirtinler icin KDV ve gimriikk vergilerinden muaf
tutulmaktadir. Serbest bolgedeki araziler ¢ok diisiik fiyatlarla ve 99 yila kadar uzun dénemli kiralama
(leasing) imkani ile yatirnmcilara sunulmaktadir.

Serbest bolgede yatirim yapan firmalar igin gerekli altyap1 hizmetlerine (dogal gaz, su, kanalizasyon ve
elektrik) erisim saglanmasina iliskin herhangi bir masraf tistlenmek durumunda kalmadigi gibi, s6z
konusu giderlerle ilgili altyapr vergilerinden de muaf tutulmaktadir. Ayrica, yatirimcilar insaat izinleri
konusunda 6denmesi gereken licretlerden de serbest bolgelerde muaf bulunmaktadir. Yine serbest
bolgedeki araziler ¢ok diisiik fiyatlarla ve 99 yila kadar uzayabilen kiralama (leasing) imkani ile
yatirimcilara sunulmaktadir.

Serbest Bolgelerdeki Vergi Avantajlar

VERGI Vergi Oram Serbest Bolge Disinda Serbest Balge icinde
KDV % 18 % 18 %0
ortv % 5-% 62 % 5-% 62 % 0
Kurumlar Vergisi % 10 % 10 % 0 (10 yil boyunca)
Kisisel Gelir Vergisi % 10 % 10 % 0 (10 yil boyunca)
Emlak Vergisi % 0,1 % 0,1 % 0
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