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YONETICI OZETI

iklim degisikligi ve cevresel bozulma Dinya igin bir tehdittir. Bu tehdide karsi Avrupa Birligi
(AB), Avrupa Yesil Mutabakatini (AYM), 11 Subat 2019 tarihinde aciklamis ve tarimdan
ulasima pek cok alanda belirlenen stratejiler kapsaminda 2050’ye kadar iklim nétr olma
hedefiyle sanayide doénlsumi tetikleyen bir yaklasim benimsemistir. Avrupa’nin mevcut
durumunda emisyonlar igin ek azaltim saglamak ve surdurdlebilir ¢dzUmleri destekleyici sosyal
ve finansal bir yapi olusturmak blyulk bir caba gerektirmektedir. AYM’nin bu noktada tim
sektorler icin ihtiya¢c duyulan gecisi hizlandirmasi ve desteklemesi beklenmektedir. AYM’nin
cercevesi ve dogrudan yaptirimlari AB Uyesi Ulkeleri kapsiyor olsa da iklim degigikligi ve
biyocesitlilik kaybi gibi temel sorunlar uluslararasi sinirlari da kapsadigindan Avrupa’nin tek
basina hareket etmesi yeterli olmayacaktir. Bu perspektifte AB, tim paydaslarina iklim
degisikligi ile muicadele konusunda destekleyici olmayl ve cabalarina oncllik etmeyi
hedeflemektedir. Dolayisiyla, Avrupa ile pek cok sektorde aktif ticari iliskileri bulunan
Tarkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakatindan etkilenmemesi mimkin degildir. Bu kapsamda
surecin Tarkiye icin ¢evresel, ekonomik ve sosyal agidan bir¢ok risk ve firsati beraberinde
getirecegi ongorulmektedir.

Yapilan ¢alismada bu kapsamda ASO Uyesi isletmelerin AYM'nin olasi etkilerinin getirecegi
risk ve firsatlarin ydnetilebilmesi adina bulunduklari mevcut durum ortaya konmaya
calisiimistir. Bu raporda saha calismalari ve veri formlari Gzerinden toplanan verilerin isiginda
sektdrel bazda karsilasilabilecek risk ve firsatlardan; bu risklerin ve firsatlarin yonetiimesi igin
izlenebilecek yol haritasindan ve olasi dnerilerden bahsedilmektedir.

AYM’nin SKDM kapsaminda odagindaki enerji yogun ve karbon kagagi ihtimali yiksek olan
bes sektor (gimento, demir- gelik, aliminyum, glbre, elektrik) yani sira ikinci siradaki hedef
olarak gosterilen 2030’yilina kadar kapsama dahil edilmesi beklenen tekstil, plastik ve kauguk
ve gida ve tarim gibi sektdrlerin Ucretsiz karbon tahsislerinin 2032 itibariyle %0’a ¢ekilmesi,
karbon Ucretlerinden  Avrupall  Ureticilerin  olumsuz etkilenmemesi ve SKDM’nin
uygulanmasinda yasanabilecek muhtemel sorunlara karsi bir tedbir olarak Avrupa disina
ihracat yapan ve temiz teknolojilere yatirrm yapan sirketlere yonelik tegvik mekanizmalari
olusturulmasi noktasinda izleyebilecekleri yol haritasi ortaya konulmaya calisiimistir.

Yol haritasi ¢calismalari gergevesinde génderilen veri formlari ile paydaslardan saglanan veriler
odaginda saha ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ziyaretlerde belirlenen basliklara uygun olarak
mevcut durum ve risk analizi yapiimistir. S6z konusu proje suresince karbon ayakizi, su ayakizi
ve kaynak verimliligi konularinda yuz yuze egitimler gerceklestirilerek ilgili konularda utye
isletmelere destek verebilecek bir ekibin olusturuimasi hedeflenmistir. Calismada ilgili
konularda bazi isletmelerde iyi uygulama 6rneklerine rastlanirken; ¢ogu isletmenin emisyon
azaltim, kaynak verimliligi ve dongusellik projelerinde kisith oldugu gorGimustur. Benzer
sekilde surdurulebilirlik vizyonu bashgdi altinda tanimlanabilecek surdurulebilirlik raporlamasi
ve bu alanda isletmede mevcut istihdam oranlari agisindan da sirketlerin ilerleyen dénemlerde
risklerle karsilasabilecedi disinilmekte ve bu alanda gerekli aksiyonlari almalari
gerekmektedir. Yapilan ziyaretler kapsaminda ayrica sz konusu igletmelerin AYM konusunda
kisith bilgiye sahip oldugu; bu sebeple karsilasabilecekleri risk ve firsatlari dngéremedikleri
seklinde sonucuna ulagiimistir.



1 AMAGC/ KAPSAM

1.1 Projenin Arka Plani ve Gerekgesi

Avrupa Yesil Mutabakati, 2050’ye kadar net sera gazi emisyonlarinin sifilanmasi, ekonomik
blylimenin kaynak kullanimindan ayrilmasi ve her bdlgenin ve sektériin sistem icerisine dahil
olmasini amaglayan yeni buyume stratejisidir.

Yesil Mutabakatin en 6nemli hedeflerinden biri 2030 yilinda AB’de sera gazi emisyonlarini
1990 yilina kiyasla %55 oraninda azaltmak; 2050 yili itibariyle de sifirlamaktir. Sera gazi
saliminin azaltilmasinin yani sira belirlenen politika alanlari dogrultusunda saglikli ve
ulasgilabilir gidanin yayginlasmasi, enerji verimliligi yiksek yasam alanlari ve binalarin
olusturulmasi, biyogesitliliin korunmasi, uzun ©omurli esyalarin Uretiimesi ve geri
donlsturtlmesi, kiresel olarak rekabetci ve dayanikli endustrilerin olusturulmasi amaglarini
gerceklestirmek icin politikalar dizenlemektedir.

AB, tium paydaslarini kapsayan tedarik zinciri boyunca gerekli endistriyel donisumu
saglamay! amaclamaktadir. Bu hedef dlizenleme ve standardizasyon, yatirrm ve yenilikgilik,
ulusal reformlar, sosyal ortaklarla diyalog ve uluslararasi is birliklerini gerektirmektedir. TUrkiye,
AB ile olan yuksek ihracat hacmi sebebiyle bu zincirin bir pargcasi olmaya mecburdur. Bu sUreg
Tuarkiye'nin kiresel tedarik zincirinde gliclenerek pazar payini arttirmasi ve yesil yatirnmlarin
Ulkemize cekilmesi bakimindan da kritiktir.

Bu dogrultuda “AB Yesil Mutabakatinin ASO Uyesi isletmeler Uzerindeki Etkilerinin
Yonetilmesi” projesi gelistiriimis ve ASO uyesi isletmelerin farkindaliginin arttirilarak gerekli
hazirliklari zamaninda yapmalari ve riskleri firsata ¢gevirmeleri hedeflenmistir.

1.2 Projenin Genel Amaci

Bu calismada AYM cercevesinde ASO Uyesi isletmelerin ve faaliyet alanlarinin sektérel bazda
mevcut durumunun degerlendiriimesi ve bosluk analizi galismalari sonrasinda genel bir resmin
olusturulmasi hedeflenmistir. AYM kapsaminda yayinlanan ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
dokimanlardan faydalanilarak sektorel bazda gelisim olanaklari ve beklentiler ortaya
konulmustur.

EWA Kurumsal Danismanlik ve GTE Karbon Surdurdlebilir Enerji E§. Danismanlik ile birlikte
yurGtilen projenin amaci AYM’nin sanayideki etkilerini ve risklerini belirlemek, bu etki ve
risklerin daha iyi yonetiimesini saglamak ve izlenecek yonteme iligkin yol haritasini
olusturmaktir.

Proje kapsaminda ASO organizasyon yapisinda yer alan 35 meslek komitesi dikkate alinarak
sektér bazinda 15 segmentten olusan bir gruplandirma yapilmistir. Belirlenen gruplarda ilgili
sektorler icin veri formalari ve saha ziyaretleri cercevesinde risk ve firsatlar belirlenmistir.
Olusabilecek risklerin uygun sekilde yonetiimesi adina ASO Uyesi isletmelerin farkindaliginin
arttirllarak gerekli hazirliklari zamaninda yapmalari igin bir yol haritasi ¢cergevesinde eylemler
onerilmistir.

1.3 Projenin Hedef Aldig1 Kesim
AYM'nin dogru sekilde uygulanabilmesi icin gida ve tarimdan, vergilendirme, ekonomi, tretim
ve tuketim, ulasim, sanayi, blyuk Olcekli altyapi, insaat ve temiz enerji arzina yonelik



politikalarina kadar her konuda bir donlisim gerekmektedir. Havaciliktan gibreye tim
sektorleri kapsayan endustriyel dontsimi destekleyici adimlar atilmahdir.

HAVACILIK

VE SAVUNMA

KULTUREL VE
YARATICI
ENDUSTRI

PERAKENDE

ENDUSTRIYEL
DONUSUM

ULASIM-
OTOMOTIV

YENILENEBILIR
ENERJI

Sekil 1.1. Sektorel Endiistriyel Déniigiim

Proje kapsaminda ASO Uyesi igsletmelerin dahil oldugu 35 meslek komitesi altinda toplanan
ana ve alt sektorler 15 gruba ayrilmigtir. S6z konusu 15 grup Tablo 1.1. ‘de verilmigtir.

Tablo 1.1. Proje Kapsaminda Degerlendirilen 15 Grup

Grup Numarasi Dahil Edilen Meslek Gruplari
Muhtelif Gida Sanayii

Un ve Unlu Mamuller Sanayii

Hazir Yemek Sanayii

iplik, Dokuma ve Orme Sanayii
Konfeksiyon ve Deri Sanayii
Buro/Ofis Mobilyalari Sanayii
Madeni Esya Sanayii

Mobilya (Ev/Konut) Sanayii

Orman Uriinleri Sanayii

Boya, Vernik ve Recine imalati Sanayii
Kauguk ve Kauguk Uriinleri Sanayii
Petrol ve Kimya Sanayii

Plastik ve Plastik Uriinleri Sanayii




Aliminyum Dograma imalat Sanayii

Demir ve Metal isleri Sanayii

Dokum Sanayii

Fabrikasyon Metal Urlinleri Sanayii

Hadde ve Boru Sanayii

Metal Sekillendirme, Isil islem Ve Kaplama Sanayii
Metal Yapi ve Yapi Pargalari Sanayii

Elektrik Sanayii

Elektronik Sanayii

Medikal Sanayii

Asansor Sanayii

Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikh Tiketim Mallari Sanayii
Genel Amacli Makina Ve Yedek Parca Sanayii
Isitma ve iklimlendirme Cihazlari Sanayii

Motorlu Kara Tasitlari, Tarim Aletleri Ve Yedek Parga Sanayii
Sanayi ve ingaat Makinalari imalat Sanayii
Madencilik Sanayii

Tas Ocakgihdr Sanayi

Alt Yapi Muteahhitleri Sanayi

insaat ve Tesisat Miiteahhitleri

Yapi Elemanlari imalat Sanayii

10 Cam ve Cam Uriinleri Sanayii

11 Elektrik Eneriisi Uretimi Sanayii

12 Geri Dénusum Sanayii

K] Kagit Uriinleri Ve Baski isleri Sanayii

14 Ozel ve Sanatsal imalatlar Sanayii

15 Bilgisayar Yazilimlari Sanayii

2 MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI VE BOSLUK
ANALIZ]

2.1 Ankara’da AYM Acisindan Oncelikli Sektorler

Turkiye'nin bagkenti ve ayni zamanda 5.747.325 kisilik nlifusu ile istanbul'dan sonra en
kalabalik ikinci sehri olan Ankara, cografi olarak Turkiye'nin merkezine yakin bir
konumda bulunmakta ve Bati Karadeniz Bolgesi'nde kalan kuzey kesimleri harig, bayuk
bolimii ic Anadolu Bolgesi'nde yer almaktadir. Gegmiste biirokrasi ve tarim kenti olarak
anilan Ankara zamanla egitimden sanayiye, bilimden teknolojiye pek ¢ok alanda
gelismigtir. Gunimuizde Ankara’da ekonomik yapi biylk oranda ticaret ve sanayiye
dayaldir.

TUIK verilerine gore yillik gayri safi yurtici hasilanin (GSYH), 2021 yili igerisinde
zincirlenmig hacim endeksiyle bir 6nceki yila gére %11,4 artigina en fazla katki veren il
%3,96 ile istanbul olurken; %0,95 ile Ankara en gok katki veren ikinci il olmustur (Sekil
2.1).
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Sekil 2.1. illerin Tiirkiye GSYH biiyiimesine katkisi, 2021

TUIK’in ayni yila ait verilerine gére GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde (Sekil
2.1); 2021 yilinda cari fiyatlarla GSYH'den en ylUksek paylardan birini alan Ankara,
sanayi alaninda %12’lik artis gosterirken; diger hizmet sektorlerinde %42,3 pay ile diger
hizmet faaliyetlerinde ilk sirada yer almaktadir. Turkiye GSYH degerinin igerisinde sahip
oldugu yuksek payin bir sonucu olarak Ankara ili, kisi basi GSYH degeri ile Turkiye
ortalamasinin Uzerinde kalmaktadir (Sekil 2.2).
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Sekil 2.2. GSYH'den en buyuk pay alan ilk bes il i¢in iktisadi faaliyet kollarina gére il payi
(A10(1) duzeyinde cari fiyatlar ile), 2021
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Sekil 2.3. Ankara ve Tiirkiye icin kisi basi GSYH degerleri,2021

Ankara’da sanayinin yillar icerisinde gelismesinde bilim ve teknoloji alanindaki
gelismelerin mevcut sektorlere entegre edilmesi, yeni alanlarda farkli sorunlara ¢ézim
Onerileri sunulmasi noktasinda ARGE merkezleri 5nemli bir yere sahiptir. 2021 verilerine
gOre Ankara’da aktif olan faaliyet gésteren 135 adet ARGE merkezi bulunmaktadir. Bu
da Turkiye’deki tesislerin %10,8’ini olusturmaktadir.

Dikkat ceken bir bagska detay olarak istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan
“Tarkiye’nin ilk 500 Biiylk Sanayi Kurulusu” siralamasinda Ankara ilindeki isletme sayisi
her yil artis gostermektedir. 2022 yilinda yayinlanan listeye gore, 2021 yilinda 26 sanayi
isletmesi yer alirken; 2020 yilinda 30; 2019 yilinda 29 ve 2018 yilinda 32 sanayi
isletmesinin yer aldigi goriilmektedir. isletmelerin bilyiime potansiyellerini etkileyen
faktorlerden biri de hi¢ suphesiz ki ihracat potansiyelidir. 2022 yilinda Turkiye’de toplam
ihracat 231 295 014 Bin ABD $ iken Ankara 10 776 928 Bin ABD $ degerinde ihracat
gerceklestirmistir. TUrkiye'nin ihracat potansiyelinde blyuk paylardan birine sahip olan 5
ilden biridir. Siralamada Metropolitan yapisiyla éne ¢ikan istanbul’un ve sahip oldugu
limanlar ile deniz ticareti igin biiyiik potansiyele sahip izmir ve Kocaeli'nden hemen sonra
yer almaktadir.

Tarkiye’'nin ihracat gerceklestirdigi Glkeler arasinda AB Ulkeleri, AB (yesi olmayan
Avrupa ulkeleri, Afrika ve Amerika’daki pek c¢ok Ulke yer almaktadir. Avrupa Yesil
Mutabakati ile birlikte olugabilecek rekabeti nlemek amaciyla AB Ulkelerine olan ihracat
daha da kritik bir konuma gelmistir. Turkiye paralelinde Ankara’nin AB’ye olan ihracat
miktarlari 2020 yilinda pandemi ile ki¢uk bir gerileme surecine girse de yillar igcerisinde
giderek artmistir (Sekil 2.4).
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Sekil 2.4. Ankara'nin AB'ye ihracat Miktarlari (100 Bin ABD $)

Ankara ilindeki sanayi isletmeleri sektorel dagilim baz alinarak sayica ¢oktan aza dogru
siralanmigtir. Bu sektorlere ait veriler T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2019 yih
Ankara Il Sanayi Durum Raporu’ndan alinmistir. Asagida sektorlerin isletme sayisina gére
aldigi pay, istihdam sayisi-orani ve ihracat miktari-orani yer almistir. Ayrica sektoérlerin
Ankara’daki durumunu anlatan kisa bir 6zete yer verilmigtir.

Mobilya imalati:

isletme Sayisina Gére Aldigi Pay %23,18
istihdam Sayisi, Orani 13.147, %5,4
ihracat Miktari, Orani 144.592.685%, %2,7

Kaynak: Ankara il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Mobilya sektort, Ankara’daki sanayi igletmelerinin sektorel dagilimina gére 23.18%’lik
oranla birinci sirada gelmektedir. Turkiye’'nin en buyuk mobilya sanayi bdlgesi olan Siteler’
de, Turkiye’deki mobilya ureticilerinin %18'’i faaliyet gdstermektedir. Turkiye’deki mobilya
ihracatinin %15’i Ankara’dan yapilmaktadir. ilde siteler disinda da mobilya sanayinde
faaliyet gbsteren farkl dlceklerde ¢ok sayida isletme bulunmaktadir. Sanayi sicil kayitlarina
gbre Ankara’daki sanayi igletmelerinin  %23,18’i mobilya sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Bu igletmelerin istihdami, sanayi sektoriindeki istihdamin %5,4’tdr. *

Metal Uriinleri imalati:

isletme Sayisina Gére Aldigi Pay %23,06

istihdam Sayisi, Orani 39.143, % 16,2

ihracat Miktari, Orani 277.747.290 $,
%5,21

Kaynak: Ankara il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

1

Sanayi Yapisi.ASO. https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-

raporlari/mu2603011607
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Sanayi Sicil kayitlarina gore isletmelerin sektérel dagilimi incelendiginde metal sektérinin
%23,06 payla ikinci sirada yer aldigi goérulmektedir. Ankara ilindeki toplam sanayi
istihdaminin %16,2’si metal sekt6riindedir. 2

Makine ve Ekipman imalati:

Isletme Sayisina Gore Aldigi Pay %14,06

istihdam Sayisi, Orani 27.726, %11,5

ihracat Miktari, Orani 1.465.015.915 $,
%27,43

Kaynak: Ankara il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Sanayi Sicil kayitlarina gore isletmelerin sektorel dagilimi incelendiginde makine
sektdrinin 14,06 ile Gglncl sirada oldugu goérilmektedir. Ankara ilindeki toplam sanayi
istihdaminin 14,6’s1 makine sektorlerindedir.

Ankara’da teknoparklarda bulunan girisimcilerin %25’i makine ve teghizat sanayi Uzerine
calismaktadir. Ozellikle is ve ingaat makineleri sektériinde Ankara’nin dnemli bir yeri vardir.
Tarkiye is ve ingsaat makineleri sektérindeki toplam uretiminin %60’1, yedek pargada %80’i
Ankara’da yapilmaktadir. Sektére iliskin 2 ayri kiimelenme; OSTIM Is ve ingaat Makineleri
Kiimelenmesi, OSTIM Spare Parts (OSP) yapilanmasi mevcuttur. 3

Gida Uriinleri imalati:

isletme Sayisina Gore Aldigi Pay %8,86

istihdam Sayisi, Orani 20.491, %8,5

ihracat Miktari, Orani 278.045.945 $,
%5,24

Kaynak: il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Genis tarim arazilerinde vyetistirilen meyve, sebze, hububat gibi tarim UGrdnlerinin
degerlendirildigi gida isletmeleri hem Ankara’nin talebini kargilamakta hem de Ankara’nin
konumu ve lojistik imkanlari nedeniyle tim Ulkeye pazarlanmaktadir. Ekolojik agidan
buyukbas ve kig¢ukbas hayvan yetistiriciligine uygun olan Ankara’nin Turkiye’'nin kirmizi et
uretimine 6nemli katkisi vardir. Ankara’daki tUm sanayi igletmelerinin %8,86’sI istihdaminin
ise %8,5’i gida sektdrtindedir.

Bilgisayar Programlama:

isletme Sayisina Gére Sektorel Dagilim %6,15
istihdam 10.533, %4,4
ihracat -

Kaynak: il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Bilgisayar programlama sektéri son yillarda teknolojiye yapilan yatinmlarla beraber
blylme saglamistir. Glinimuzde Ankara’daki sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina
gOre buyulik bakimindan 10. Sirada yer almaktadir.

2 Sanayi YapisI.ASO. https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-
raporlari/mu2603011607
3 Sanayi Yapisi.ASO. https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-
raporlari/mu2603011607
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Metalik olmayan Mineral Uriinler imalati:

isletme Sayisina Gore Aldigi Pay %5,85

istihdam Sayisi, Orani 9.354, %3,9

ihracat Miktari, Orani 263.479.555 $,
%4,96

Kaynak: il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Cimento, kireg, alci imalati; cam ve cam Urlnleri, ingsaat malzemeleri imalati bu sinifta yer
alir. Ankara ilinde en ¢ok ihracat yapan 11. sektordir.

Kaucuk ve Plastik:

isletme Sayisina Gére Aldigi Pay %5,24
istihdam Sayisi, Orani -
ihracat Miktari, Orani 196.931.464 $, %3,69

Kaynak: il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri
Cam ve cam urunleri, briket, tugla ve ingaat malzemeleri Ankara’da bu sektor altinda

Uretilen Urlnlerden bazilaridir. Ankara ilinde toplamda 63 adet isletme metalik olmayan
mineral Urlnler imalati sektériinde faaliyet gostermektedir.

Elektrikli Techizat:

isletme Sayisina Gore Sektdrel Dagilim %5,17

istihdam 13.752, %5,7

ihracat 508.631.874 $,
% 9,57

Kaynak: il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Elektrikli techizat sektoriinde Ankara, Turkiye genelinde Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) ’ye
gOre Uretimde 2. Sirada yer almaktadir.

Tarkiye'nin imalat sanayisinde Uretim kriz dénemleri haricinde artis egilimindedir. Bu artis
egilimiyle birlikte 2019 yilinda imalat sanayinin tretim degeri yaklasik 2,3 trilyon TL'ye
ulagmistir.®

Ana Metal Sanayi:

isletme Sayisina Gére Sektorel Dagilim %3,89

istihdam -

ihracat 277.747.290 $,
%5,22

Kaynak: il Sanayi Durum Raporu, 2019 verileri

Ankara ilinde yogun denebilecek bir sektordur. Ankara’daki sanayi igletmelerinin sektorel
dagilimina gére 10. Sirada yer almaktadir.

4 https://docplayer.biz.tr/20522986-Metalik-olmayan-diger-mineral-urunlerin-imalati-hazirlayan-filiz-keskin-kidemli-
uzman.html
5T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Elektrik Elektronik Sektorii Raporu 2021.
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Calisma kapsaminda proje sahibi ASO’nun lyesi olan 8101 isletmenin 2 haneli NACE
koduna gére sektorel dagiimi asagida verilmistir (Tablo 2.1). Buna gére imalat ana
sanayisi altinda fabrikasyon metal Urlnleri imalati (Makine ve techizat hari¢) ve baska
yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati alt sanayi gruplari agirlikli paya
sahiptir. ASO’ya kayitli isletme sayilari Uzerinden yapilan analizde makine ve metal
sanayi alanlarinin %40’hk pay ile 6ne c¢iktigi goérulmektedir. Savunma sanayinin
olusturdugu talep sonucu makine ve metal sanayi il ekonomisinde énemli bir seviyeye
ulagsmistir.

Tablo 2.1. ASO’ya Bagh isletmelerin 2 Haneli NACE Kodlarina Gore Sektorel
Dagilimi

2 Haneli Sektor Agiklamasi ASO'ya Bagl Isletme
NACE Sayisi

Kodu

A. TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK

01 Bitkisel ve hayvansal Uretim, avcilik ve ilgili
hizmet faaliyetleri

Ormancilik ve tomruk 0
Balikgilik ve su Urtnleri yetigtiriciligi 0
B. MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI

Kémur ve linyit gikartiimasi 14

Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 8

Metal cevherleri madenciligi 47
Diger madencilik ve tas ocakgiligi 174
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 28

C. IMALAT

Gida Urtnlerinin imalati 607

iceceklerin imalati 22

Tatan Urdnleri imalati 1

Tekstil Grtnlerinin imalati 94
4 Giyim esyalarinin imalati 158

Deri ve ilgili Grtinlerin imalat 29

Agag, agac Urtnleri ve mantar Urtnleri imalati 87

(mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek esyalarin imalati

1 Kagit ve kagit drinlerinin imalati 63
Kayitli medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 190
1 Kok kémiru ve rafine edilmis petrol Urinleri 8
imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 204
Temel eczacilk Urdnlerinin ve eczaciliga iliskin 65

malzemelerin imalati

Kaucguk ve plastik trtnlerin imalati 359
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Diger metalik olmayan mineral drinlerin imalati 415

Ana metal sanayii 332

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (Makine ve 1109
techizat harig)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin 226

imalati
27 Elektrikli techizat imalati 342
28 Baska yerde siniflandirimamis makine ve 896

ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari 179
treyler (yari rémork) imalati
Diger ulasim araglarinin imalati 91
1 Mobilya imalati 377
32 Diger imalatlar 293
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 167
D. ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi 155
Uretim ve dagitimi
E. SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI
36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0
7 Kanalizasyon 0

38 Atigin toplanmasi, i1slahi ve bertarafi faaliyetleri; 81
maddelerin geri kazanimi

w

w

39 lyilestirme faaliyetleri ve diger atik yénetimi 1
hizmetleri

F.INSAAT
41 Bina insaati 325
42 Bina digi yapilarin ingaati 232
43 Ozel ingaat faaliyetleri 234

G. TOPTAN VE PERAKENDE TICARET; MOTORLU KARA TASITLARININ VE
MOTOSIKLETLERIN ONARIMI
45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin 149
toptan ve perakende ticareti ile onarimi

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve 0
motosikletler harig)

47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlar ve 0
motosikletler harig)

H. ULASTIRMA VE DEPOLAMA

Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 0

Su yolu tasimacihig 0

Hava yolu tasimaciligi 0

Tasimacilik igin depolama ve destekleyici 0
faaliyetler

Posta ve kurye faaliyetleri 0
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Konaklama 0
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 0

J. BILGI VE ILETiSIM
Yayimcilik faaliyetleri 0
Programcilik ve yayincilik faaliyetleri 0
TelekomuUnikasyon 0
Bilgisayar programlama, danigsmanlik ve ilgili 316

faaliyetler

Toplam: 8101

Yapilan proje kapsaminda ilgili sektérlerde hizmet veren Tablo 2.1'de 2 haneli nace kodlarina
goére ayrilmis ASO Uyesi isletmeler icerisinden asagidaki kriterlere uygun olan igletmelerin
bulundugu sektorler baz alinarak 15 temel gruba ayriimistir.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) acisindan 6ne c¢ikan sektorler ile iligkisinin
olmasi (tedarik zinciri icerisinde yer almasi)
Motivasyonu ve projede yer almaya olan istek duzeyinin yuksek olmasi
Ciroda ihracat payinin yliksek olmasi
isletme 6lgegdi (kisith olmamak kaydiyla éncelikli olarak orta biiy(kliikte olmasi)
Proje faaliyetlerinin etki potansiyelinin yliksek olmasi
= Uretim kapasitesinin yiiksek olmasi
= Kaynak yogunlugunun (su, enerji, hammadde, yardimci madde, atik,
emisyon vb.) ylksek olmasi
= Cevresel sorunlarin/risklerin azaltiimasi konusunda
ihtiyaclarin/hedeflerin olmasi

Belirlenen gruplarda faaliyet gosteren isletme ve calisan sayilarinin dagilimi asagida
verilmistir. Buna gore 7. Grup dahilinde olan makine ve makine pargalari imalat sanayisinin
%20,071’lik oranla ASO Uyesi isletmeler igerisinde en fazla pay sahibi oldugu; ardindan metal
sanayii ve alt sektorlerini kapsayan 5. Grubun ikinci sirada yer aldigi gértlmektedir. Benzer bir
dagilim istihdam sayisinda da goériimektedir. Buna gore ASO uyesi isletmeler igerisinde
istihdam oranlarinin 7. Grup dahilinde olan makine ve makine parcgalari imalat sanayii ve 9.
Grupta bulunan ingaat sanayisinde agirlikh oldugu gézlemlenmektedir.
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1,12% _  3,89%
1,00% 3,11%_\

1,32%

3,34%

20,01%

H1. Grup H2 Grup E3.Grup ©4.Grup E5.Grup E6.Grup E7.Grup H8.Grup
H9. Grup H10.Grup B11. Grup B 12. Grup B 13. Grup B 14. Grup = 15. Grup

Sekil 2.5. Belirlenen 15 Grupta Hizmet Veren igletme Sayisi Dagilimi
1,50%

0,17%
8,66%

0,39% T

24,25%

25,41%

H1 Grup ®2.Grup E3.Grup ®4.Grup E5 Grup E6.Grup E7.Grup H8.Grup
H9.Grup ®10.Grup B 11. Grup B 12. Grup m13. Grup H 14. Grup m 15. Grup

Sekil 2.6. Belirlenen 15 Grupta Galigan Sayisi Dagilimi
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2.2 Saha Calismalari Kapsaminda isletme Ziyaretleri

Yol haritasi ¢alismasi planlanan temelde 15 grup icin risk ve firsatlarin belirlenmesi
AYM'den etkilenecek sektdrlerin mevcut durumunu ve yeterliliklerini ortaya koymak
amaciyla, Ankara ili icinde ve disinda ASO uyesi 50 isletmeye saha ziyaretleri
gerceklestiriimesi planlanmistir.

Saha c¢alismalarinin amaci, igletmelerin ilgili alanlarda mevcut kurumsal kapasitelerinin
degerlendirilip sektdrel bazda AYM cergevesinde karsilasabilecekleri risk ve firsatlar
tanimlamak ve bdylece isletmelerin ihtiyaclarina yonelik ASO igin bir yol haritasi
olusturmaktir.

Bu kapsamda 6ncelikle isletmeler ile veri formlari paylasiimis ve saha ziyaretleri 6ncesi
s6z konusu formlari doldurmalari talep edilmistir. S6z konusu form 6érnegi Ek-2'de
paylasiimistir. Formlarda isletmelerden asagidaki basliklara iliskin sayisal bilgiler talep
edilmigtir.

Sirket dlgegi,

Calisan sayisi,

Hizmet verdigi sektor,

Uretim kapasitesi,

ihracat yaptigi Glkeler,

Belirlenen baz yilda Urettigi Grin miktari,

Belirlenen tukettigi dogalgaz, elektrik, su ve hammadde miktarlari,

Sahip oldugu sertifikalar,

iklim degisikligi, cevre ve enerji alaninda ydrittikleri ya da yuritmeyi
planladiklar projelere

O O O 0O O OO0 0 O

Ayrica formlarin anket kisminda isletmelere asagidaki sorular yoneltilerek; sorulara
“evet, kismen veya hayir” cevaplarindan birini vermeleri istenmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin ¢cevre yonetim ve surdurulebilirlik faaliyetleri (kaynak
verimliligi, donglsel ekonomi, atiklarin geri kazanimi vb.) yuruttyoruz.

Musterilerimizin gevresel (az kaynak tliketimi, emisyon azaltimi vb. konularda)
talepleri bulunuyor.

Karbon emisyonlarimizin azaltimi konusunda projeler/¢caligmalar yurttiyoruz.

AB uyum sureci kapsamindaki potansiyel diizenlemelere goére iklim degisikligi, cevre,
enerji gibi alanlarda ¢alismalar yuratuyoruz.
Sirket olarak Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) hakkinda yeterli bilgi sahibiyiz.

AYM'’nin sektérimuz/isletmeniz igin yeni firsatlar sunabilecegine inaniyoruz.
AYM’nin sektérimuiz/igletmeniz icin risk unsurlari barindirdigini diistiniyoruz.

AYM slrecinin getirecegi riskler ve firsatlara hazirlik amaciyla calismalar
yurutuyoruz.

Doénus yapan isletmelerin veri formlari incelenmis, isletme tarafindan saglanan sayisal
veriler ve anketlere verilen cevaplara gore saha ziyaretleri esnasinda igletmeler

= AYM kapsaminda mevcut bilgisi ve bilgiye erisim kaynaklari,
= Personel altyapisi, kaynak verimliligi,
= Dodngulsel ekonomi,
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= Ddastlk karbonlu teknolojiye gegcis icin yartttikleri calismalar,

»  Su/hammadde/enerji verimliligi noktasinda mevcut uygulamalari,

= Emisyon hesaplamasi ve surdurilebilirlik raporlamasi gibi konularda
dinlenmisgtir.

Sekil 2.7. Saha Ziyareti 1

Sekil 2.8. Saha Ziyareti 2
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Sektorel bazda AYM'ye iliskin yapilmasi gerekenler, sektorlerin talepleri, ¢ézim o&nerileri ile
olanaklarin belirlenmesi ihtiyacina yonelik goértsler alinmistir. Saha ziyareti gerceklestirilen
isletmelerin ¢calisan sayilarina gore sirket dlcekleri ve 2 haneli NACE kodlarina yonelik sektorel
dagihmi asagida verilmistir (Sekil 2.7; Sekil 2.8). Sirket dlgekleri 18.03.2022 tarih ve 31782
sayill Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiirirlige giren Kiigiik Ve Orta Bliytikliikteki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik® kapsaminda degerlendirilerek
50’den az kuglk; 50-250 arasi orta ve 250’den ¢ok istihdam orani buyuk olarak tanimlanmigtir.

17,86%

46,43% B Kiicik

M Orta

m Blyik

Sekil 2.9. Saha Ziyareti Gergeklestirilen igletmelerin Sirket Olgegine Gére Dagilimi

Ziyaret edilen igsletmelerin 2 haneli NACE koduna gore sektdrel dagilimi agagdida verilmektedir.
Buna gore fabrikasyon metal Grtnleri imalati (makine ve tecghizat hari¢) ve elektrikli techizat
imalati igsletmeleri bu dagilimda yUzdece agirliga sahiptir. Bu dagilimin Ankara’da hakim olan
savunma sektoru ve sektdrin ihtiyaclarindan kaynaklandigi 6ngoérilmektedir.

8 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20059617&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
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Sekil 2.10. Saha Ziyareti Gergeklestirilen igletmelerin 2 Haneli NACE Kodlarina Gére

Dagilimi

Sanayide AYM'ye iliskin gereksinimler, sektorlerin talepleri, ¢ézim &nerileri ile olanaklarin
belirlenmesi ihtiyacina yonelik gorusmeler yapiimigtir. AYM kapsaminda sektorel bazda genel
gorunumu ortaya koymak icin isletmelere karbon/su ayakizi azaltim, kaynak verimliligi,
déngusel ekonomi gibi temek konulara yoénelik calismalari da sorulmustur. Bu sirecgte
isletmelerin kargilastiklari temel zorluklar dinlenmis ve bu sorunlara ¢ézim olarak bugine
kadar yapilan veya planlanmakta olan projeler tzerine konusulmustur. Yapilan gorismeler
sonucunda sektdrel bazda AYM genel ¢ergevesinde ilgili &ncelik alanlari belirlenmistir.

Genel gergevede, saha galismalari esnasinda asagidaki tabloda ifade edilmekte olan konular
ziyaret edilen her isletmede glindeme getirilerek AYM kapsaminda isletmelerin odaklanmasi
gereken stratejiler sektorel olarak belirlenmeye calisiimistir. Bu gercevede ASO’nun destek
verebilece@i noktalar da ortaya konmaya calisiimigtir. Degerlendirmenin genel ¢ercevesini
ortaya koyan s6z konusu dokiman Ek-3’te verilmigtir.

Tablo 2.2. Yol Haritasi Gergevesinde igletmelerle Gériisiilen Konular

Yol Haritasi Cergevesinde isletmelerle Goriisiilen Konular

i Sirket tarafindan benimsenmis bir sdrdurilebilirlik politikasi ve dizenli raporlama
faaliyetleri (yillk strdurilebilirlik raporu vb.) bulunmaktadir.

22N [klim, gevre ve surdirilebilirlik konularinda sirketin yerlesik bir kurumsal kapasitesi ve
blnyesinde yeterli sayida ve nitelikte insan kaynagdi bulunmaktadir.

< Sirket AB’nin cevre, enerji ve iklim dizenlemelerine karsi sorumlu olup, kaynak verimliligi
ve dongusel ekonomi ¢alismalari yurtitmekte ve gereklilikleri yerine getirmektedir.
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88 Sirket sdrdurdlebilir tedarik zinciri politikalari benimsemekte ve tedarik¢i secimini
cevre/iklim dostu uygulamalar gerceklestirenler arasindan yapmaktadir.

5| Musteri talepleri veya standartlari sebebiyle sirketin faaliyet gosterdigi alanda Urlin pazari
cevre dostu (sifir emisyonlu, ekolojik, organik vb.) eksende gelismektedir.

Sirket hammadde/su/eneriji tiketimlerini ve atik/atiksu/emisyon miktarlarini dizenli
hesaplamakta, izlemekte ve azaltilmasi igin hedefler koymaktadir.

2.3 Verilerin Degerlendiriimesi

Calisma kapsamindaki isletmelere ilk etapta gonderilen veri formlari ile veri temini
saglanmistir. S6z konusu formlarda sirketlerin AYM kapsaminda aldigi ve almayi planladigi
aksiyonlar, surdurdlebilirlik, kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi yaklagimlari ele alinmaya
calisiimistir. Veri formlarinda Bolim 2.2’de belirtilen konular igin sayisal veriler talep edilmis
ve listelenen anket sorularina alinan donUglere istinaden olusturulan grafikte cevaplarin
dagihmi gorulmektedir (Sekil 2.9). Mavi renk “evet” segenegini, turuncu renk “kismen”
secenegini ve sari renk “hayir” segenegini ifade etmektedir. Buna gore katilimci igletmelerin
%90’1 bu alanda egitimlere ihtiyaci oldugunu belirtmektedir.

AYM'’ye hazirlik, emisyon azaltimi, karbon ayakizi vb.
konularda egitimlere ihtiyaci olmasi

AYM'’ye hazirlik i¢in yapilan bélgesel/ulusal calismalardan
haberdar ve istekli olmak

Dislik karbonlu teknoloji uygulamalarina gegis igin
calismalariin strdirilmesi

AYM siirecinin getirecegi riskler ve firsatlara hazirhk
amaciyla galismalar yurutilmesi

AYM'nin sektor/firma igin yeni risk unsurlari barindirdigina
inanma

AYM'’nin sektor/firma icin yeni firsatlar sunacagina inanma

Sirket olarak Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) hakkinda
yeterli bilgiye sahip olma

AB uyum siireci kapsaminda iklim degisikligi, cevre, enerji
gibi alanlarda ¢alismalar yuritilmesi

Karbon emisyonlarinin azaltimi konusunda
projeler/calismalar yuritilmesi

Misterilerinin gevresel taleplerinin bulunmasi

Cevresel etkileri azaltmak igin ¢evre yonetim ve
surdurulebilirlik faaliyetlerinin yurittlmesi

il

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hayir mKismen M Evet

Sekil 2.11. Katiimci isletmelerin Veri Formlarina Déniisleri

AYM sadece AB Uyesi ulkeleri degil, AB ile siyasi, ekonomik ve cografi iligkisi olan tim
paydaslari kapsamaktadir. Gerekli kriterleri saglayamayan isletmeler Avrupa pazarina
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giremeyecektir. Gegmiste uygulanan dizenlemelerden farkl olarak AYM belirli bir Grin veya
ariin grubu icin degil, tim deger zinciri icin ortak kriterler getirmektedir. Dolayisiyla AB’ne
ihracati olan tedarik zincirinin her pargasi bu slirece ve getirecegi yukimllklere tabiidir. Bu
perspektif ile ziyaret edilen igletmeler, AB ihracati agisindan degerlendirilmistir. Ziyaret edilen
isletmelerden %85,7’i ihracat yapmaktadir. Bu ihracat payinin %60,7’ini Avrupa Birligi Uyesi
ulkeler olusturmaktadir. Avrupa Birligi'ne ihracat yapan igletmelerin sektorel dagihimi Sekil
2.10’da verilmistir. Buna goére bu isletmelerin %88'’i imalat sektortinde iken %12’si madencilik
ve tas ocakgihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Bu durum imalat sektérinin AB’ye ihracat
hacmi sebebiyle mutabakattan dogrudan etkilenecegini gostermektedir.

H imalat

B Madencilik ve Tas
Ocakciligi

Sekil 2.12. Avrupa’ya ihracati Olan isletmelerin Sektoérel Dagilimi

imalat sektoriini agirlikl olarak fabrikasyon metal Uriinleri imalati (%17,9), ana metal sanayi
(%14,3), elektrikli tegchizat imalati (%10,7) ve kauguk ve plastik imalati (%7,2) olusturmaktadir.
Bu sektorlere ait ihracat grafikleri asadida verilmigstir. Grafiklerden de goruldugu Uzere Avrupa
masteri potansiyeli agisindan incelendiginde belirtilen tim imalat alt sektdrleri ylksek bir
potansiyele sahip olsa da ana sanayi ve fabrikasyon metal Urlnleri imalati igletmeleri tim
ihracatlarini Avrupa Ulkelerine yapmaktadir. Ana metal gruplarindan olan demir- celik ve
aliminyum basta olmak Gzere metal sanayi ve metal Grtnleri imalati sektéri AYM’nin enerji ve
karbon yogun olarak tanimladigi sektorlerdir. Bu sektorlerin basta SKDM olmak tzere ilgili
AYM stratejileri kapsaminda vergilendirme gibi yukamluliklere tabii olacagi 6ngoérilmektedir.
Benzer sekilde plastik ve kauguk imalati sektérl, sahip oldugu enerji ve karbon yogun
potansiyel sebebiyle AYM’nin bir sonraki torbada hedefindedir.
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W Avrupa W Avrupa

m ihracat yok. ® ihracat yok.

Sekil 2.14. Fabrikasyon Metal Uriinleri

Sekil 2.13. Ana Metal Sanayi ihracat Oranlari . .
Imalati lhracat Oranlari

HA

W Avrupa vrupa
H Dig

m Diger IBer

Sekil 2.15. Elektrikli Teghizat imalati ihracat | Sekil 2.16. Kauguk ve Plastik Sektérii ihracat

Oranlari Oranlan

Saha ziyaretlerinde sorulan sorular Uzerinden elde edilen bulgulara istinaden isletmeler
yetersiz, yeterli degil, potansiyel var, yeterli ve oldukga yeterli olmak Uzere 5 kategoride
puanlanmistir. Belirlenen puanlara ve igletmeler igin yapilan degerlendirmelere ydnelik
grafikler asagida verilmistir.
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10,71%

10,71%

17,86%

H Yetersiz M Yeterli B Potansiyel var Yeterli B Oldukga yeterli
degil

Sekil 2.17. Surduriilebilirlik Politikasi ve Diizenli Raporlama Faaliyetleri Yiiritme

Stratejisine Gore isletmelerin Mevcut Durumlari

Buna gore benimsenmig surduarilebilirlik politikasi ve dizenli raporlama faaliyetleri (yillik
surdurulebilirlik raporu, iklim degisikligi eylem plani vb.) bakimindan %42,86 oraninda katilimci
yetersiz olarak siniflandiriimistir. S6z konusu katihmcilar ilerleyen suregte de konuyla ilgili bir
planlari olmadigini belirtmistir. Ote yandan katilimcilardan yalnizca %10,71’i gok yeterli olarak
siniflandiriimistir. Bu degerlendirmede katilimcilarin strdarulebilirlik vizyonlari ve 6 aylik veya
yillik periyotlarda hedefler koyup bu dogrultuda dizenli raporlama faaliyetleri gergeklestirmeleri
etken olmustur.
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7,14%

28,57%

14,29%

32,14%

H Yetersiz M Yeterli M Potansiyelvar @ Yeterli o Oldukga yeterli
degil

Sekil 2.18. iklim, Gevre ve Siirdiiriilebilirlik Konularinda istihdam Oranlarinda

isletmelerin Mevcut Durumlari

Sardurdlebilirlik vizyonu ve bu eksende belirlenen hedefleri gergeklestirmek nitelikli istihdam
ve entegre bir ekip ¢calismasi gerektirmektedir. Benzer sekilde iklim, gcevre ve surdurulebilirlik
konularinda igletmeler yerlesik bir kurumsal kapasitesi ve binyesinde yeterli sayida ve nitelikte
insan kaynagi acgisindan degerlendirilmistir. Yapilan caligmada katilimcilarin %32,14’Unde
isletmede yeterli nitelikli insan kaynagdi mevcut degilken; %7,14 gibi dusuk bir kismi kurduklari
cevre ve surdurllebilirlik ekibi ile bu konuda oldukga yeterlidir.

14,29% 14,29%

25,00%

17,86%

M Yetersiz M Yeterli ® Potansiyelvar @ Yeterli m Oldukga yeterli
degil

Sekil 2.19. Uriin Pazarinin Cevre Dostu Eksende Gelismesi Konusunda isletmelerin

Mevcut Durumlari
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Katihmci igletmelerin %60,7’si Avrupa’ya ve %25’i Avrupa disi ulkelere olmak Uzere toplam
%85,7’si ihracat yapmaktadir. Bu sebeple uluslararasi mevzuat ve musteri beklentileri bu
alanda alinacak aksiyonlar icin
onemli bir motivasyon olmaktadir.
Mdasgteri talepleri veya standartlari
sebebiyle sirketin faaliyet gosterdigi
alanda Urln pazarinin gevre dostu
(sifir emisyonlu, ekolojik, organik vb.)
eksende gelismesi acisindan
katiimcilarin  durumunu gdsteren
grafik Sekil 2.17°de verilmistir. Buna
gére katilimcilarin  %14,29'u  Grdn
pazarini musteri talepleri sebebiyle
ya da Ongorilmas masteri
beklentileri ile ¢evre dostu eksende
gelistirirken ve buna uygun aksiyonlar
belirleyip uygularken; %14,29 paya sahip olan kesim igerisindeki paydaslar musterilerinden bu
yonde talepler almaya baslamadiklarini ifade ederek UrGn Uretimi veya hammadde
tuketimlerinde herhangi bir inovasyona yonelmemektedir.

10,71%

21,43%

10,71% 35,71%

H Yetersiz M Yeterli M Potansiyel var Yeterli W Oldukga yeterli
degil

Sekil 2.20. Tedarik Zincirinde Gevre Dostu Bir Yaklagim izlenmesine Yonelik

isletmelerin Mevcut Durumlan

AYM’nin iklim eylemi stratejisi kapsaminda 2030 ve 2050 hedefleri dogrultusunda AB ile ticari
iliskisi olan isletmelerin sera gazi emisyonlarini dizenli hesaplamasi ve nihai olarak sifirlamasi
beklenmektedir. Bu hedef dogrultusunda dolayli emisyonlari iceren kapsam 3 emisyonlari
hammadde ve yardimci malzeme tedarigi gibi stiregleri de hesaplamaya dahil etmektedir. Bu
noktada tedarik zincirinin tim halkalar surecin bir parcasidir. Tedarikgiler kadar nakliye ve
tasimacilik kapsamindaki faaliyetlerden kaynakli emisyonlar da kritiktir. Dolayisiyla tercih
edilen nakliye/ ulasim araglari, kullanilan yakit gibi parametreler de hesaplama da yer
almaktadir. Tum tedarik zincirini kapsayan AYM yaklasimi ¢ergevesinde tedarik zincirinde
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cevre dostu tedarikgilerle ¢calisma, daha az emisyona sebep olabilecek yakit ve arag tercihi
azaltim noktasinda énerilen eylemlerdir. Yapilan galismada yer alan igletmelerin %35,71’i bu
konuda yeterli olmadigi gorulirken; %10,71’i ¢evre dostu tedarik¢i secgimleri ile oldukca
yeterlidir.

10,71%

17,86%

H Yetersiz M Yeterli ® Potansiyel var Yeterli ® Oldukga yeterli
degil

Sekil 2.21. AB Diizenlemelerine Uygun Olarak Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Noktasinda isletmelerin Mevcut Durumlari

AYM’nin ana yapitaslarindan biri olan déngusel ekonomi igin Avrupa Komisyonu, Mart 2020'de
bir eylem plani agiklamistir. S6z konusu eylem plani, UrGnlerin tim yasam doéngusunu
kapsamaktadir. Urlinlerin nasil tasarlandigini belirterek dénglsel ekonomi modellerini ve
surdurulebilir tiketimi tesvik etmektedir. Bu sayede gereksiz kaynak kullaniminin énlenmesini
ve kullanilan kaynaklarin midmkin oldugunca uzun slre ekonomide tutulmasini
amaglamaktadir. AYM, iklim eylemi, biyocesitliligin korunmasi ve sifir kirlilik gibi temel
stratejileri acisindan dénglsel ekonomi desteklemektedir. Yapilan g¢alismada paydaslarin
%10,71’i atiklarinin yeniden ekonomiye kazandirilmasi konusunda caligmalar yapsa da
%17,86’s1 atiklarini bertarafa géndererek besikten mezara bir yaklasim izlemektedir.
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17,86%

H Yetersiz M Yeterli ® Potansiyelvar & Yeterli ® Oldukea yeterli
degil

Sekil 2.22. Kaynak Tiiketimlerini Diizenli izlemesi ve Azaltim Hedefleri Konulmasi

Agisinda isletmelerin Mevcut Durumlari

isletmelerin hammadde/su/eneriji tiiketimlerini ve atik/atiksu/emisyon miktarlarini diizenli
hesaplamasi, izlemesi ve azaltmak i¢in hedefler koymalart AYM kapsaminda pek c¢ok stratejiyi
kapsamaktadir. Katilimcilarin mevcut durumunu ortaya koyan grafik Sekil 2.20’de verilmigtir.

Yapilan calismada diger madencilik ve tas ocakgiligi Grafikte gorildigiu  Gzere katilimel
sektorinde faaliyet gosteren paydas isletmelerden biri su . . o , .

temini ve aritma igin biinyelerinde bir birim kurmustur. Isletme isletmelerin = %14,29'u su, elektrik,
S il oo dogalgaz  gibi  tuketim - kalemlerini
kadar kullanildigini siirekli olarak takip etmektedir. Ayrica diizenli takip edip azaltim noktasinda
suyun debisi ve kirlilik yiki gibi parametrelerin dizenli takibi . yon
mevcuttur. Isletme su ayakizini (mavi, yesil ve gri) hedefler koyarken; %32,140
s taketimlerini takip  etmeyerek  hem

%23-26 oraninda geri kazanimini saglayan isletme bu sayede finansal hem de AYM agisindan

:talgﬁ;())/?n hem isisindan faydalaniyor hem de yonetimini cevresel olarak risk barindirmaktadir.
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2.4 Mevcut Durum Degerlendirmesi ile Risk ve Firsatlarin Sektorel Bazda
Tespiti

Cimento ve Yapi Uriinleri Sektérii

Yapilan calismada 9. Grup icerisinde
degerlendirilen ve ASO Uyesi igletmeler
arasinda %12,70’lik pay ile agirlikh
sektorlerden biri olan ¢imento ve yapi
sektorinde, cimento ve yapi Grdnleri
B sektori icin surdurdlebilir  Grdn
¢ozumlerinin gelistiriimesi ve kaynak ve
enerji verimli binalarin insa edilmesi ve
& yenilenmesi gibi basliklar 6ne

; AMEL SN clkmaktadir.  AYMnin  insaat ve
renovasyon stratejisi kapsaminda mevcut ve yesil olmayan binalar yerine kaynak
verimliligi agisindan én planda olan ve renovasyon kapsaminda bir diger strateji olan
dongusel ekonomiden faydalanan binalarin almasi beklenmektedir. AYM
perspektifinde de ilk hedef olarak belirlenen enerji yogun sektdrler olan gimento ve
demir-gelik endulstrileri, oldukga fazla sektdre Urin tedarikgisi konumunda
olduklarindan Avrupa ekonomisi agisindan énemli bir yere sahiptirler. Bu sebeple bu
sektorlerin emisyon hesaplari, musterileri agisindan tedarik zincirinde kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasinda kritiktir. Dolayisiyla bu sektorler iklim eylemi
odaginda tedarik zincirini ve kendi i¢ operasyonlarini karbondan arindirmalidir. SKDM
kapsaminda ilk etapta ¢imento ana hammaddesi olan kiregtasi, klinker, algi ve elektrik
gibi sektodrlerin; bir sonraki etapta da asamalarda kagit, organik kimyasallar, cam ve
seramik Urdnleri, kok, gubre, rafineri trlnleri, temel demir-gelik Urtnleri ve aliminyum
gibi Urtnlerin kapsama alinmasi beklenmektedir.

Tekstil Sektori

Yapilan calismada 2. Grup igerisinde
degerlendirilen ve ASO Uyesi isletmeler
arasinda %3,46’lik pay ile 6nde gelen
sektorlerden biri olmasa da tekstil
sektori, Ozellikle boyama gibi islak
islemlerden kaynakli yogun su ve elektrik
tiketimine sebep olmaktadir. Kaynak
verimliligi agisindan yogun oldugundan
tekstil grubu AYM kapsaminda hedef
olmaya aday sektdrlerden biridir. Bu
noktada SKDM kapsaminda ilk 5 sektdrden biri olan elektrik sektdérinde
karbonsuzlastirma noktasinda gerekli yaptinmlarin uygulanmasi, tekstil gibi pek gok
sektor icin kritik dGnem tagimaktadir. Bir adim sonrasinda eko tasarim uygulamalarini
gelistirmek, ikincil hammadde alternatiflerine ydnlenmek ve tekstil sektériinde
donguselligi saglamak gerekecektir. Benzer sekilde boyama, leke giderimi gibi 1slak
islemlerde kullanilan kimyasal veya boyalar icin biyobazli farkli alternatiflerin
kullaniimasi karbonsuzlastirma yolunda alternatif olabilecek 6nerilerdir. Daha minimal
adimlarla buyik etkiler yaratabilecek geri donusturilimus paketleme materyallerinin
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kullanimi, tek kullanimlik plastikler yerine olabilecek alternatif malzemeler ve tekstil
hammaddelerinin yeniden kullanimi ya da onarimi gibi yollar da bu kapsamda
degerlendirilebilir. AYM kapsaminda, ylzdece blylk oranlarda tekstil atiklarinin
toplanmasi icin rehberlik edilerek 2025 yilina kadar Uye ulkelerin bu konuda
belirlenecek seviyeye ulasmasi hedeflenmektedir.

Gida ve Tarim Sektoru

W Yapilan calismada 1. Grup igerisinde
degerlendirilen ve ASO Uyesi isletmeler
gd arasinda %8,05'lik pay ile ortalama
olarak 650 igletmenin faaliyet gosterdigi
gida ve tarim sektéri, AYM'nin
¢agrisinda yer alan sdrdurulebilir gida
bashgl altinda tanimlanan Tarladan
Catala stratejisi, AB’nin énumuzdeki 30
! yil icerisindeki tarim ve gida yaklagsiminin
2 temelini olusturmaktadir. Gida zincirinin,
bagl oldugu kara ve su ek03|stemler|n| koruyarak cevresel etkinin olabildigince
azaltilmasini saglamak amaciyla gidanin Uretiimesinden, nihai Urdnun nakliyesine
kadar pek ¢ok adimi kapsamaktadir. Bu perspektifte, 2030 yilina kadar pestisit
kullaniminin %50; gubre kullaniminin %20; gubre kullanimi kaynakli besin kaybinin
%50 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Buna paralel olarak da tarim arazilerinin
en az %25’inin organik tarim ydntemleri kapsaminda olmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda etiketleme igin Urunlerin cevresel ve sosyal yonlerini kapsayan surdurulebilir
bir sistemin olusturulmasi ve 2030 yili itibariyle de ambalaj ve paketlemenin biyolojik
olarak ¢6zunur ve bitki bazli plastiklerden saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica AYM
stratejilerinden biri olan sifir atik kapsaminda tim slrecte olugabilecek atiklari minimize
etmek hatta sifirlamak amaclanmaktadir.

Ana Metal Sanayi ve Metal Uriinleri imalati

Yapilan galismada basta aliminyum ve
demir- celik olmak Uzere harici metal
\ gruplarinin  dograma, doékme ve
l sekillendirme gibi tim alt sektorleri
kapsayan 5. Grup icerisinde
degerlendirilen ve ASO Uyesi igletmeler
N arasinda %17,23'luk pay ile 6nde gelen
BN sektorlerden biri olan ana metal sanayi
ve metal Urinleri imalati, AYM’nin SKDM
\ mekanizmasi kapsaminda odaginda
olan ilk sektorlerden biridir. Ana metal gruplarindan ve karbon kagagi ihtimali yuksek
olan demir ¢elik sektorinde tercih edilen hammadde, Uretim yontemine gére farklilik
go6stermektedir. Ornegin, Elektrik Ark Ocakli (EAO) tesislerde ana hammadde olarak
hurda metalden kullanilirken; bazik oksijen firini (BOF) tabanli tesislerde hammadde
olarak hurda metal, demir cevheri ve tag kbmuru birlikte kullaniimaktadir. Prosese girdi
saglayabilecek atiklarin ikincil hammadde olarak geri kazanimi, demir- ¢elik sektdriinde
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kaynak verimliligi uygulamalari incelendiginde agisindan iyi bir alternatiftir. Aliminyum
benzer sekilde karbon kacagi ihtimali yuksek oldugundan AYM’'nin SKDM stratejisi
kapsaminda odak sektdrlerden biri olsa da cesitli alanlarda kullaniimasini saglayan
esnek ve hafif yapisi sayesinde 6zgin ve cevre dostu projeler gelistiriimesi i¢in de
uygun bir alternatiftir. Ayrica aliminyum bulylk oranda geri donlsim imkani
sagladigindan geri dénisimui olmayan malzemeler yerine kullanilarak g¢evresel ayak
izini azaltma noktasinda degerlendirilebilecektir.

Plastik ve Kaucuk Sektori

Yapilan c¢alismada 4. Grup
icerisinde degerlendirilen ve ASO
Uyesi igletmeler arasinda %7,85’lik
pay ile ortalama olarak 635
isletmenin faaliyet gosterdigi plastik
ve kauguk sektérli, Dinya’'da en ¢ok
tuketilen ve en kolay erisilebilen Grin
cesitlerine sahiptir. Plastik ve kauguk
tarevli malzemeler, savunma,
havacilik, otomotiv basta olmak
Uzere pek c¢ok sektorde ana
hammadde olarak degerlendirilirken ayni zamanda tedarik zincirinde hammadde ve
Urdnlerin tasinmasinda ambalajlama esnasinda da oldukga fazla kullaniimaktadir.
Plastik hem rahatlikla sekil verilebilir, renklendirilebilir yapisiyla hem de ekonomik
agidan oldukg¢a yaygin olarak kullaniimaktadir. Plastigin ulasilabilirligi ve ekonomik
degeri acisindan ihtiyactan fazla kullanimi ve geri donustirilerek kullanmak yerine
dogrudan dogdaya atilmasi gibi temel sorunlar nedeniyle yesil mutabakat ¢ercevesinde
oncelikli alanlardan biri olarak degerlendiriimesine sebep olmustur. AYM cercevesinde
sifir atik prensibi ile tek kullanimlik plastikler yerine tekrar kullanimi ya da tekrar
kullanimi mimkuan degilse geri donUsturilmesi alternatifleri 6n plana gikmaktadir. AYM
kapsaminda AB Ulkelerinin uluslararasi mevzuatlar aracigiyla yonlendirdigi
uygulamalar ile otomotivde, tekstil Grlinlerinde, ambalajlarda ve ingsaat malzemeleri gibi
pek cok sektorde geri donusturiimius plastik hammadde kullaniimasi hem marka
sahipleri hem de tuketiciler agisindan birinci dncelik haline gelmistir. Buna paralel
olarak kalite ve halk saghgi standartlari geregi bir ¢gekince barindiran gida sektériinde
de geri donusturdlmus plastik kullanimi da AB’de uygulanmaya baslanmistir.
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Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayi

Yapilan calismada 6. Grup icerisinde
degerlendirilen elektrikli techizat ve
elektronik  Urlnler sektorid  makine,
motorlu  arag, sagllk ve kimya
sektorlerine girdi saglayan 6nemli bir
sektordir. ASO lyesiisletmeler arasinda
%9,08’lik pay ile isletme sayisi ve ¢aligan
sayisl bazinda nispeten agirlikh olan bir
sektordur. Sektorin gelismesiyle Atk

2 Elektrikli ve Elektronik Esyalarda (AEEE)
onemli bir artlg gorulmektedlr S6z konusu AEEE, dijitallesme ile birlikte de en hizli artis
gosteren artik kategorilerinden biri haline gelmistir. AB’de elektronik atiklarin yaklasik
%40’ indan daha azi geri donustirilmektedir’. Tirkiye'de ise 2012 yilinda yayimlanan
Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) Kontroli Yonetmeligi® ile AEEElerin
yasam dongusu besikten mezara kadar duzenlenmis durumdadir. AYM cergevesinde
bu tip atiklarin geri dénisimi ve yeniden kullanimi konusunda tiketicilerin dogru
bilgilendirilmesi, atigin degerlendirimesi i¢cin ddngisel ekonomi modellerinin
uygulanmasi ve “onarim hakki” basligi altinda tiketicilerin elektrikli ve elektronik aletleri
tamir ederek daha uzun sirelerde kullanmasi hedeflenmektedir.

Bu sektdriin yaygin olarak talep gdren baska bir Grlini de piller ve akiimulatorlerdir.
Yaygin olarak kullanilan bir pil tlrd olan lityum iyon pillerin Uretiminde katot kisimlari
icin lityum ve NTE (nadir toprak elementleri) metalleri yaygin olarak kullaniimaktadir.
NTE kullanimi, son yillarda artan yenilenebilir enerji yatirimlari ile rizgar tarbinleri, EV
motorlari ve solar paneller gibi Urtinlerde oldukga artmistir. Paris Anlagmasi hedeflerini
karsilayan bir senaryoda (IEA- Surdurulebilir Kalkinma Senaryosunda oldugu gibi),
NTElerin toplam talep i¢indeki paylari énimuzdeki yirmi yilda énemli él¢lide artacaktir.
Dolayisiyla kritik bir hammadde haline gelecek olan NTElerin geri kazanimi ve alternatif
hammadde arayiglari &nem kazanacaktir.

Ote yandan pillere iliskin AB mevzuati pillerin besikten mezara olan yagam déngisiniin
surdurdlebilir oimasini hedeflemektedir.

7 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0017.02/DOC_1&format=PDF
8 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16159&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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Maden Sanayi

Yapilan c¢alismada 8. Grup igerisinde
degerlendirilen ve ASO dyesi isletmeler
arasinda %3,34’lik pay ile maden sektoru,
makine imalati ve elektrik techizati gibi
N sektdrlere gére geri planda kalmaktadir. iklim
N degisikligine katkisi hakkinda onlarca yillik
bilgiye ragmen, komur yanmasi hala ener;ji
kullanimindan kaynaklanan kiresel CO»
emisyonlarinin yluzdece fazlasini
olusturmaktadir. AYM kapsamindaki temiz
enerji stratejisi ile enerji sektértiniin yaklasik 2050 yilina temiz enerjiye gegcmesi ve sera
gazi emisyonlarini sifirlamasi beklenmektedir. Bu durumda maden sektorindn ener;i
ve kaynak yogun bir sektor olmasi sebebiyle de vergilendirme vb. yaptirimlara tabii
olmasi ve finansman sikintisi gibi risklere maruz kalmasi gibi riskler mevcuttur. Karbon
tutma ve depolama teknolojileri bu noktada 6énem kazanmaktadir.

Makine Ekipmanlari ve iklimlendirme Sistemleri imalati

Yapilan calismada 7. Grup icerisinde
degerlendirilen ve ASO Uyesi igletmeler
arasinda %20,01’lik pay ile nicel olarak
en basta yer alan makine ekipmanlari ve
iklimlendirme sistemleri sektérl, enerji
verimliligi noktasinda da o6nemlidir.
Makine ekipmanlari ve iklimlendirme
sistemleri dijitallesme ile bir entegrasyon
sureci sonrasi Uretimde enerji verimliligi

) ve kaynak verimliligini saglayarak igletme
giderlerini ve eneriji tiketimi bazli sera gazi emisyonlarini azaltabilir. EndUstride elektrik
tlketimleri distk olan motorlarin tercih edilmesi, cesitli makine ve iklimlendirme
elemanlarinda acgida ¢ikan atik i1sinin geri kazanilmasi ve hava perdesi gibi cesitli
izolasyon sistemi ile 1s1 kayiplarinin 6nune gecilmesi gibi uygulamalar bu noktada
degerlendirilebilecek iyi uygulama 6rnekleridir.

33



3 YOL HARITASI
3.1 AYM Stratejileri Agisindan Genel Degerlendirme

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ilgili 8 kategoride risk ve firsatlarin sektorel bazda
belirlenmeye calisiimistir®.

Mutabakat cercevesinde Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar iklim nétr hedefine ulasmasi
beklenmektedir®. Bu dogrultuda belirlenen sekiz 6ncelik kapsaminda adimlar atiimasi
gerekmektedir.

Temiz Enerji

Doéngusel Ekonomi
ingaat ve Renovasyon
Sardurdlebilir Mobilite
Sardurdlebilir Gida
Biyogesitliligin Korunmasi
iklim Eylemi

Sifir Atik

O O O O O O O O

Yesil Mutabakat ¢ercevesinde izlenen politikalar yalnizca Avrupa Birligini Uyesi Ulkeler
icin baglayici nitelikte olmayip, bu ulkeler ile ticari ve ekonomik iligkileri i¢erisinde olan
diger tum ulkeler icinde dolayl yoldan zorunlu bir hale gelmektedir. AYM’nin merkezinde
bulunan iklim eylemi bashgi altinda 2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarinin sifira
indirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefi mimkin kilmak ve yesil ekonomiye gecis
surecini hizlandirmak icin genis bir yelpazede politikalar benimsemektedir.

AB’nin iklim degisikligiyle micadele politikasinin temelini Avrupa Birligi Emisyon Ticareti
Sistemi olusturmaktadir. Dinyanin ilk ve en biylk karbon pazar sistem ayni zamanda
sera gazi emisyonlarinin azaltimi igin de temeldir. AB (lkelerine ek olarak izlanda ve
Norvec'i de kapsayan bu sistem AB’nin toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik %40’ini
icermektedir. Sistem dahilinde bulunan sirketlerin dogrudan veya dolayl olarak sebep
olabilecegi emisyonlarin toplam miktarina gére Ust sinir belirlenmekte ve belirlenen bu
sinir zamanla agagi gekilmektedir. Ust sinir odaginda sirketler emisyon izinleri alip
satarak bunu ticaretini yapabilmekte ve aldiklar tesvikler ile temiz, dusuk karbon
teknolojilerine yatirnm yaparak uluslararasi krediler alabilmektedir. 2005-2019 yillari
arasinda ETS dahilinde bulunan tesislerin emisyonlari yaklasik %35 oraninda
azalmistirt®.

Yesil mutabakat kapsaminda AB, AB ETS’de artan karbon (cretlerinden dolayi
artabilecek karbon sizintisini dnlemek ve benzer sistemlerin AB Uyesi olmayan Ulkelerde
de kurulmasini saglamak i¢in sinirda karbon dizenleme mekanizmasini (SKDM)
devreye sokmaya hazirlanmaktadir. SKDM’nin devreye alinmasi ile AB Ulkeleri ve AB
uyesi olmayan Ulkeler ile ticari iligkisi bulunan Glkelerin Ocak 2023 ile Aralik 2025 yillarini
kapsayan Ug yillik slrecte sadece raporlama sorumlulugunun bulunmasi, 2026 itibariyle

9 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1596443911913&uri=CELEX%3A52019DC0640#document?2

10 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-
european-green-deal_en

1 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu
ets_en#:~:text=The%20EU%20ETS%20is%20a,and%20remains%20the%20biggest%20one.
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de bu sorumlulugun bir zorunluluga déniismesi muhtemeldir. ilk etapta karbon kagag!
riski en ylksek olarak gorilen demir-gelik, ¢cimento, aliminyum, glbre ve elektrik
sektorlerine bu mekanizmanin uygulanacagi aciklanmistir.

Kiresel sicaklik artisini 1,5 derecenin altinda tutmayi amaglayan Paris Anlasmasi, 2015
yilinda Paris’te diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi 21.
Taraflar Konferansi’nda kiresel sera gazi emisyonlarinin %55’ini olugturan taraflarca
onaylanmig ve 4 Kasim 2016 itibariyle yurarlige girmistir. 2020 sonrasi suregte iklim
degisikligi tehdidine kargi kiresel sosyoekonomik dayanikliligin guglendiriimesi hedefiyle
ulkelerin fosil yakitlarin kullaniminin 2040 yilina kadar giderek azaltiimasi ve yenilenebilir
enerjiye yonelmesi gibi aksiyonlar belirlenmistir. Turkiye de Ekim 2021'de Paris
Anlasmasi’na taraf olmustur. Bu sebeple anlasmanin tarafi olan her Ulke gibi Turkiye’nin
de Ulusal Katki Niyet Beyani (NDC) olarak adlandirilan eylem plani kapsaminda
emisyonlari azaltarak; iklim etkilerine uyum saglamak igin bir iklim eylem plani sunmasi
ve sundugu beyani her bes yilda bir gincellemesi gerekmektedir. Tulrkiye, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Soézlesmesi Sekreteryasina 2015 yili igerisinde
sundugu NDC beyaninda 2030 yilina kadar mevcut emisyonlarinda %21 oraninda
artistan azaltim saglamayi amacladigini bildirmistir. 2022 yilinda Misir'in Sarm El Seyh
sehrinde gergeklestirilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 27.
Taraflar Konferansi’nda Tirkiye NDC hedefini glincelleyerek %41’e yikseltmistir!2,

SKDM perspektifinden Turkiye degerlendirildiginde; 2021 yilinda AB, 93 milyar dolar ile
Tarkiye’nin ihracatinda %41,3l0k paya sahip olarak; toplam ihracatta ilk sirada yer
almigtir. AB’nin %41,3’lUk bu ihracat oraninda aliminyum sektéri %61.5, demir- gelik
sektori %36.7, elektrik sektori %69.3, gubre sektéri %27.9 ve cimento sektori
%14.7’lik paya sahiptirt®. Bu durum Turkiye'deki ilgili bes sektdrden baslamak lizere ileri
vadede diger sektorler icin de sera gazi emisyon hesaplarini yapma/ yaptirma ve
dokimante etmenin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yapilan calismalarda emisyon hesaplama noktasinda c¢alismaya katilan ASO Uyesi
isletmelerin yalnizca %14’G emisyonlarini hesaplayip dokimante ederken; geriye kalan
isletmelerin yarisi (%43) emisyon hesabina yoénelik higbir aksiyon almamistir. Bu
durumda uzun vadede SKDM kapsamina ilgili sektoérlerin girmesi durumunda bu
sektorler icin iklim eylemi agisindan bir risk olusturmaktadir.

12 https://www.iletisim.gov.tr/turkce/duyurular/detay/om-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-27-taraflar-konferansi
13 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104
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M Sirketin sera gazi emisyonu
hesabina yonelik bir envanteri
var.

M Sirketin sera gazi emisyonu
hesabina yonelik hizmet alma
distincesi var.

m Sirketin sera gazi emisyonu
hesabina yonelik bir aksiyonu
yok.

Sekil 3.1. isletmelerin Sera Gazi Emisyonu Hesabina Yénelik Yaklagimlari

iklim eylemi dogrultusunda sera gazi emisyonlarin hesaplanmasi ve dokiimante
edilmesinden bir sonraki ve daha da kritik olan nokta azaltima yonelik hedefler konulmasi
ve bu hedeflere ulagsmak icin alinacak aksiyonlarin belirlenmesidir. Sera gazi emisyon
hesaplama calismalarinda Kapsam 1 ve 2 dogrudan; Kapsam 3 ise tedarik zinciri ile
iligkili oldugundan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Genel gergevede igletmelerin en
blyuk emisyon kalemleri kapsam 3 emisyonlaridir. Bu noktada igletmenin surdarulebilir
tedarik zinciri politikalari benimsemesi ve tedarikgi segimini ¢evre/iklim dostu
uygulamalar gerceklegtirenler arasindan yapmasi gerekmektedir. Yapilan calismalarda
katilimcilarin birgogu tedarikgi segimi igin yillardir calistiklari ve ticari olarak gtvendikleri
isletmelerle devam ettirmenin onlar igin daha guvenli tarafta kalmak anlamina geldigini
belirtmigtir. Bu isletmelerden gerekli verileri talep edemeyeceklerini de ayrica
belirtmislerdir. Bu noktada isletmeler igin tedarik zincirinde ¢evre/ iklim dostu bir yaklagim
belirlememek, bir risk olarak karsilarina ¢ikacaktir.
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Turkiye’de sanayi sektorl, elektrik tiketiminin %33,9’luk kismini olusturmakta ve bu
payla ilk sirada yer almaktadir (Sekil 3.2). ikinci sirada kayip- kacgaklardan kaynaklanan
tiketim gelmektedir. Bu durumda AYM’nin ingsaat ve renovasyon stratejisi kapsaminda,
sanayi sektorinde ener;ji
verimliligi calismalarinin
yurutilmesinin gerekliligi ortaya
koyulmaktadir. Bu perspektifte
enetrji etlt calismalarinin
yaptiriimasi, kayip- kagaklarin
online gecilmesi, enerji tiketim
kalemlerinin  duzenli takibinin
yapilmasi  ve azaltilmasina
yonelik  aksiyonlar  alinmasi
gerekmektedir. Gerekili
aksiyonlari almayan isletmeler
igin bu bir risk olarak karsimiza
cikarken, uygun adimlarla riski
firsata cevirmek de olasidir.

— = :‘;«‘”} . .
QA’I. ,\\//‘ e Tasarim ve insaat pratigine
Y L . .
""5,6%‘; P dayal ¢evre dostu yesil binalar,

araziyi en uygun sekilde
kullanma, i¢ ve dis vyaltim
sayesinde 1Isitma, sogutma ve
aydinlatma  kalemlerinde tasarruf
saglama, yenilebilir enerji kaynaklarina
yonlendirme ve geri donustirulebilir ya da geri kazanilabilir malzemeleri kullanma gibi
kazanimlar sunmasi sebebiyle enerji verimliligi saglamak icin gizel bir firsat olarak
degerlendiriimektedir.

M Sanayi

B Kayip-Kagak

M Ticarethane
Konut

B Tarimsal Sulama

B Aydinlatma

Sekil 3.2. Turkiye Elektrik Tiketimi Dagilimi

Yenilenebilir enerji kaynaklari bir diger firsat olarak degerlendirilebilmektedir. AYM
kapsaminda temiz enerji stratejisi basligi altinda da degerlendirilen yenilenebilir enerji
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yatirimlari son donemde hem ulusal hem de uluslararasi mevzuat araciligiyla tegvik
edilmeye baslanmistir. Yapilan calisma kapsaminda ziyaret edilen isletmelerde bu
perspektifte cati giines eneriji sistemlerinin 6n planda oldugu gézlemlenmistir (Sekil 3.3).
Buna gore isletmelerin yalnizca %25’i ¢gati GES yatirimi yapmis ve elektrik ihtiyacglarinin
bir kismini buradan gidermektedir. Hatta bu isletmelerden bazilar Urettikleri elektrigin bir
kismini mahsuplagsma yoluyla satisini gergeklestirmektedir. Ote yandan %29’luk en
buyuk pay ¢ati GES veya benzeri bir yenilenebilir enerji yatirim fikri olmayan isletmeleri
temsil etmektedir. Bu isletmelerin bazilarinin ¢ekincesi varken bazilari da Uretim
faaliyetini gerceklestirdikleri yerin kiralik olmasi sebebiyle uygun yatirrm alanina sahip
olmadiklarini ifade etmistir.

B Catl GES faaliyeti var.

B Cat1 GES yatirimi yapilmis.
(Kurulum asamasinda)

Cati GES kurma fikri var

Cati GES kurma fikri yok

: N J

Sekil 3.3. isletmelerin Gati GES Faaliyetlerine Yonelik Yaklagimlar

GUnUmuzde yasanan birgok ¢evresel sorunun kdkeni dogrusal ekonomiye dayali olarak birincil
ve islenmemis kaynaklarin al-yap-at mekanizmasi ile tiketimi ve bu tiketimin sonuglarindan
biri olan iklim degisikligine dayanmaktadir. Bu dogrultuda dogal kaynaklari koruyup,
geligtirirken kaynak verimini optimize ederek sistem risklerini en aza indirmeyi amaclayan
surdurilebilir Gretim ve tiketimi hedefleyen bu model gelistirme ihtiyaci dogmustur. Dongusel
ekonomi, atik olusumunu kaynaginda en aza indirirken, kaynaklari kullanimlari sonrasi Urdn
dongusune geri dondurerek tekrar deger kazandirma gibi imkanlar ile bu ihtiyag i¢in uygun bir
¢6zUm olarak ortaya ¢ikmistir. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan dogal
kaynaklarin surdurtlebilir olarak tretilmesi, islenmesi ve tliketiimesi olarak tanimlanan kaynak
verimliligi ile dongusel ekonomi, iklim degisikligiyle micadele edebilmeyi, dengesiz ve sirekli
artan enerji ve hammadde fiyatlarina karsi rekabet edebilmeyi saglamaktadir.

AYM perspektifinde doéngusel ekonomi, dogdal kaynaklar Uzerindeki baskiyl azaltarak;
surdurulebilir buyime ve yeni istihdam firsatlari yaratmayi hedeflemektedir. Dongusel
Ekonomi, AB'nin 2050 iklim nétr hedefine ulagsmak ve biyolojik gesitlilik kaybini durdurmak igin
bir firsat sunmaktadir.

Acikladigr iklim hedefi dogrultusunda Turkiye’de 07.02.2022 tarihinde baglatilan Cevre,
Sehircilik ve iklim Bakanligi, AB ve Dis lliskiler Genel Midiirligii ve AB Yatirimlari Dairesi
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Baskanhgi tarafindan yuratilen Déngisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Daire Baskanlhidr'nin nihai
faydalanici olarak yer aldigi “Turkiye'nin Donglsel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin
Degerlendirilmesi igin Teknik Destek Projesi (DEEP)” projesi baslatiimistir'®. Proje ile
Tlrkiye’de daha verimli kaynak ve atik ydnetimine katkida bulunan doénglisel ekonomiye
gecisin tesvik edilmesi ve bu dogrultuda Ulusal Strateji ve Eylem Plan’'nin hazirlanmasi
amagclanmaktadir. Sekil 3.20’de goruldugu Gzere, yapilan ¢alismalarda isletmelerin %17,86’sI
donglsel ekonomi konusunda vyetersiz kalmaktadir. Bu noktada igletmeleri kisitlayan
faktorlerin orijin Grtnlerin maliyetinin daha dusik olmasi, ikincil hammadde tiketimi ile
musterilerinin bekledigi kalite standartlarini diisiirme korkusu ve ikincil hammadde tedarigi icin
uygun alternatiflerin yerel pazarda bulunamamasi gibi durumlar oldugu gdézlemlenmistir.
AB’nin AYM cercevesindeki stratejilerinden biri olan doénglisel ekonomi modeli ile atigin
yeniden ekonomiye kazandirilmasi beklentisi ortaya c¢iktigindan ilerleyen surecte AB
musterilerinden ikincil hammaddenin kullanilmasinin bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikacagi
Ongorilmektedir. Bu noktada bu durum %17,86°lik paydaki bu isletmeler igin hem musteri
kaybi hem de ge¢ atiimis adimlar neticesinde yerel pazarda ikincil hammadde tedarigi ve
fiyatlandirmasinda gesitli konularda risk olarak ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Ote yandan
isletmelerin %10,71’inde bu alanda iyi uygulama 6rneklerine rastlanmigtir. Bu igletmeler riski
Onceden go6rip musteri taleplerinden 6nce durumu firsata cevirmigtir. Musteri
memnuniyetinden 6te kaynak tuketimi ve atik olusumunun minimize edilmesi noktasinda bu
isletmeler iyi bir gelisme katetmiglerdir.

Ddngusel ekonomi modeli, atik yonetimi kapsaminda degerlendirebilmektedir. Bu kapsamdaki
yonetim modellerinden bir dijeri de AYM stratejilerinden biri olan sifir atik yaklasimidir. Bu
strateji alti 6zel oncelikli stratejiyi (temiz enerji, donglisel ekonomi, insaat ve renovasyon,
surdurdlebilir mobilite, strdurilebilir gida, biyogesitliligin korunmasi) kapsayan arastirmalar ve
elde edilen sonuglar takiben uygun aksiyonlar belirlenebilecektir. Ddnglsel ekonomi
perspektifi ile atik, hammadde olarak deger kazanacaktir. Bu durumda halihazirda
hammaddesi harici isletmelerin atiklari olan geri donlisim sanayi icin AYM bir firsat olacaktir.
Bu noktada geri déntisim sektdriintin paydaslarla ve harici isletmeler ile slreci iyi ydnetmesi
durumunda Urinin deger kazanacagi asikardir.

Tablo 2.1’de géruldigu lGzere ASO uyesi isletmeler icerisinde ulastirma ve depolama
sektoriinde faaliyet gdsteren isletme bulunmadigindan AYM stratejilerinden strddrulebilir
mobilite dogrudan degerlendirme kapsamina alinmamistir. Fakat, ¢alisma kapsaminda
degerlendirilen igletmelerin birgogu hammadde, yardimci malzeme ve urun tedarigi icin yurtici
ve yurtdiginda cesitli lojistik hizmetlerinden faydalanmaktadir. S6z konusu igletmelerden
bazilari lojistik hizmetini digaridan saglarken; bazilari isletme bunyesinde gerceklestirmektedir.
Bu noktada gemi yoluyla tedarik sirasinda biyoyakitlarin ya da karayolu tagimalarinda elektrikli
araclarin kullanimi bir alternatif olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Emisyonu azaltmak ve sifir atik yaklasimini gergeklestiriimek dogrultusunda isletmelerin
dogrudan ve dolayli dretim ve tuketim kalemleri géz éninde bulundurulmahdir. Bu noktada
tedarik zinciri oldukga kritiktir. Cevre dostu tedarikgiler segmek yani sira tedarik zincirinde
hammaddenin nakliyesi ve Uretilen Granun nakliyesi de géz énunde bulundurulmalidir. AYM
stratejilerinden olan sirdurilebilir mobilite dogrultusunda sdrdurilebilir ve akilli ulagim
alternatiflerine gecisi hizlandirmak, ulasimdan kaynakl emisyonlarin azaltilabilmesi igin
emisyon faktort dolayisiyla cevresel ayak izi nispeten dusuk olan demiryolu ulagim aglarinin
kullaniimasinin tegvik edilmesi ve elektrikli araclara yonelinmesi gibi aksiyonlar burada
degerlendirilebilir.

14 https://dongusel.csb.gov.tr/
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Avrupa Komisyonu, basta ¢imento, demir- ¢elik, maden kémurli ve aliminyum olmak Uzere
plastik ve kauguk, cam ve cam Urlnleri, seramik, gida ve tarim, tekstil ve hazir giyim ve kagit
ve kagit hamuru gibi sektoérleri, 2021-2030 yillari igin karbon kagadi ihtimali ylksek olan
sektorler/ alt sektorler olarak belirlemistir. Bu dogrultuda 2030°’a kadar ilgili tim sektérlerin
SKDM kapsaminda vergilendirme ve benzeri uygulama yukumlultklerine tabii tutulacagi
ongorulmektedir. Bu sektorlerin migteri talebi ve SKDM yukumlalikleri beklemeden sera gazi
emisyonlarini diizenli hesaplatmalari, bu dogrultuda kisa ve uzun vadede hedefler koymalari
ve azaltim saglayabilmek igin hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemleri uygulamalar
beklenmektedir. S6z konusu sektorlerde 6zellikle plastik, cam ve cam Urdnler, kagit ve kagit
hamuru gibi sektoérler icin ikincil hammadde kullanimi ve déngisel ekonomi modellerinin
entegrasyonu ile atigin ekonomiye kazandirilmasi ve harici sektorlere girdi olarak saglanmasi
Onerilen eylemlerdir.

3.2 Sektorel Bazda Gelisim Olanaklari

AB Yesil Mutabakatinin ASO Uyesi isletmeler Uzerindeki Etkilerinin Ydnetilmesi projesi
kapsaminda ASO Uyesi isletmelerin AYM gergevesinde mevcut durumunun degerlendirilmesi,
karsilasabilecekleri risklere yonelik bosluk analizi ve olasi firsatlar aciklanmistir. AYM
cercevesinin odaginda bulunan ve bir sonraki turda odagina gelecek sektorlerden saha
calismalari kapsaminda degerlendirilenlere yonelik sektorel risk ve firsatlar sunulmustur.
Calisma kapsaminda saha ziyareti gerceklestiriimeyen ve AYM perspektifinde nispeten geri
planda kalan sektorlere yonelik risk ve firsatlar Bolum 3.1’de tanimlanmis olup ayrica tabloda
genel kategorisi altinda degerlendirilmigtir.

Bu calisma kapsaminda yukarida belirtilen paydas gruplarindan faaliyet alanlarina gére 15
gruba ayrilan ASO lyesi igsletmeler ile géristlimustir. Saha ziyareti kapsaminda goérisme
yapilan igletmelerin listesi EK-1’de verilmektedir. Bu gdérismeler cercevesinde ilgili paydas
gruplarinin AYM’nin ilgili stratejileri dogrultusunda karsilasabilecekleri riskler, firsatlar ile
birlikte degerlendirilen sektérel bazda gelisim olanaklari asagida 6zetlenmistir.
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Tablo 3.1 AYM Cercevesinde Sektorel Bazda Riskler, Firsatlar ve Gelisim Olanaklari

Sektorler

Firsatlar

| Gelisim Olanaklari

Tim
Sektorler

Ana Metal
SEREVIRE

AB’ye yapilan ihracatlarda
emisyon raporlama
zorunlulugu ve eko etiket gibi
uygulamalari yerine
getiremeyen igletmeler
vergilendirme gibi
uygulamalara tabii olacaktir.

Slrece adapte olamayan
isletmeler AB ihracatinda
pazar kaybi yasayacaktir.

isletmelerin ilk etapta
notrleme ve nihai olarak
sifirama noktasinda yeni
ARGE projelerini
gerceklestiremeyip
finansman sorunu yasamasi
olasidir.

Sturece hizli adapte
olan isletmelerin AB
ihracatinda pazar pay!i
artacaktir.

Surece hizl adapte
olan igletmeler rekabet
avantaji saglayacaktir.

AB tarafindan
yayimlanan yeni
sanayi stratejisi
dogrultusunda,
endustrinin daha yesil,
dongusel ve dijital
olmasi saglanacaktir.

Sera gazi emisyonlarinin uygun standartlar (ISO, CDP vb.)
cercevesinde dizenli olarak hesaplanip, raporlanmasi

Hesaplanan emisyonlar dogrultusunda uygun standartlar (SBT
vb.) cergevesinde azaltim, hatta net- sifir hedeflerinin
belirlenmesi ve hedefe ulagsmaya yonelik aksiyonlarin alinmasi

Emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda nétrlemek ve
sifirfamak igin uygun kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi
calismalarini yaritmek

Tedarik zincirindeki igletmelerin iklim degisikligi hedeflerinin
sorgulanmasi

Tekstilden, elektronik drtinlere kadar birgok Griin grubu icin eko
tasarim yaklagiminin benimsenmesi

inracata ya da tedarik zincirinde AYM uygulamasi kapsaminda
yer alan Griiniin GTIP numarasi dogru tespit edilerek, karbon
icerik kriterinin 6grenilmesi

Calisanlara iklim degisikligi ve karbon emisyonlari konusunda
egitim verilmesi

Sirketlerin surdirdlebilirlik performanslarini uluslararasi
standartlarda raporlamalari ve sertifikalandirmalari

Sirketlerin surdurulebilirlik yaklagimi gelistirmeli ve bu
dogrultuda yillik bazda duzenli raporlama yapmalari

Ekonomik kriz ve pandemi ile
petrol ve metaller basta

Temiz enerji yatinnmlari
ile hem hammadde

Prosese girdi saglayabilecek malzemelerin geri kazanimi

41




I_\_/Ietal
_Ur'L'mIeri
Imalati

Tekstil
Sektori

olmak lzere emtia fiyatlari
yukselisini tetikleyip maliyet
baskisini yeniden arttirmistir.
Buna paralel olarak fiyat
artigl da gerceklesmistir.
SKDM kapsamindaki ilk bes
sektorden olan demir- gelik
ve aluminyum igin
vergilendirmelerle de
finansman agisindan ciddi
sikintilar olacagi
ongorilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), net-sifir hedefi
dogrultusunda 2050’ye
demir-celik sanayiden
kaynakl emisyonlarin yillik
ortalama %7,6 oraninda
dusmesi gerektigini
belirtmektedir.

tedarigi acisindan
metal UrGnler dnemli
bir girdi olarak
deg@erlendirilmektedir.

Celik yapiminda kire¢ yerine clrufun yapici olarak kullaniimasi
ve curuf igerisindeki metallerin geri kazanimi

Sektorde kaliteli hurda kullanimi ve atik olarak verilen hurdanin
ayristiriimasi sonrasi tekrar kullanimi ile kullanim émrinin
arttirllmasi

Celik Uretimi kaynakh emisyonlari azaltmak icin karbon
yakalama ve depolama teknolojilerin prosese entegrasyonu

Uretimde indirgeyici olarak biyokdtlenin veya hidrojenin kémur
yerine kullanimi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligr'nin
30/12/2022 tarih ve 5406660
saylili Tekstil Sektoriinde
Temiz Uretim Genelgesi'®ne
istinaden kapsama dahil olan
isletmelerin kapasitelerine
gore 2023, 2024 ve 2025'te
fabrikalarinda temiz tretim
cercevesindeki

Tekstil atiklar1 ve
Uretim esnasinda
cikan fireler dongusel
ekonomi modelleri
cercevesinde

degerlendirilebilecektir.

Su tuketim noktalarinin belirlenerek; ilgili makine ve ekipmanlar
basina su tiketiminin izlenmesi

Atik suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi
Merserizasyon ve terbiye prosesleri sonucu ¢ikan alkali icerigi

yuksek atiksularin alternatif 6n islem proseslerinde yeniden
kullanimi

15 https:/iwww.ito.org.tr/documents/tekstil-sektorunde-temiz-uretim-uygulamalari-genelgesi_1.pdf
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Plastik ve

Kauguk
Imalati
SEUEW

uygulamalarin saglamasi
gerekmektedir.

1 Ocak 2025 tarihine kadar
tekstil atiklarinin ayri
toplanmasi sistemine gecis
yapacak olan AB boylece
genisletilmis Uretici
sorumlulugunu da (atiklarin
ayri toplanti ve devaminda
surecin yonetilmesi)
tamamen uygulamaya almis
olacaktir.

Hasil skme prosesi sonucunda ¢ikan atiksularin uygun filtre
sistemlerinden gecirilerek igerisindeki hasil kimyasalinin
yeniden kazanilmasi

Prosese uygun olarak ikincil, biyobozunur ve biyomalzeme
hammadde alternatiflerinden uygun alternatifin kullaniimasi

Bitkisel bazli boyalarin tercih edilmesi

Plastik ve kauguk tirevli
malzemeler, pek ¢ok
sektorde ana hammadde
olarak deg@erlendirilirken ayni
zamanda tedarik zincirinde
hammadde ve Urlnlerin
tasinmasinda ambalajlama
esnasinda da oldukca fazla
kullaniimaktadir. Bu durum,
s6z konusu sektori SKDM
kapsaminda bir sonraki
hedef haline getirmektedir.

Bu sektor tedarik zincirinde
pek ¢ok noktada yer
aldigindan emisyon
hesaplarinda kapsam 1,2 ve
3 noktasinda plastik
isletmeleri kritik Gneme sahip
olacaktir. Bu durum hem
kendi emisyon hesaplari hem

Geri donusturulmus
malzeme kullanimi ve
driindin yasam
dongusu karbon
degerlendirilmesinin
yapilmis olmasi
finansman acgisindan
bu sektor icin avantaj
saglayacaktir.

Biyoplastiklerin alternatif hammadde olarak kullanimi
ikincil hammaddelerin kullanimi
Ambalaj gibi tek kullanimlik plastiklerin azaltimi

2030 yih itibariyle de ambalaj ve paketlemenin biyolojik olarak
¢6zunar ve bitki bazl plastiklerden saglanmasi
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Elektrikli
Techizat ve
Elektronik
Uriinler
SEREV

Gida
Tarim
Sektori

de tedarikgilerine veri
saglama noktasinda yogun
bir hazirlik sireci
gerektirecektir.

AEEE, dijitallesme ile birlikte
de en hizl artig gOsteren
artik kategorilerinden biri
haline gelmistir. Bu atiklarin
yoénetimi bir risk haline
gelmigtir.

Endustride temiz
aretim, iklim eylemi,
renovasyon gibi birgok
AYM stratejisi
kapsaminda gerekli
enerji ve kaynak
verimliligi calismalari
ve dijitallesme ile
elektrikli techizat ve
elektronik trlGnlere
talebin artacagi
ongorulmektedir.

AEEElerin geri donusimu ve yeniden kullanimi konusunda
tuketicilerin bilinglendiriimesi

AEEEler icin dongusel ekonomi modellerinin uygulanmasi
NTElerin geri kazanimi ve alternatif hammadde arayiglar

Hidrojen gibi daha dusuk karbon igerikli yakit alternatiflerinin
kullaniimasi

AYM kapsamindaki
aksiyonlardan olan
surdurulebilir tarim bashgi
altindaki “Tarladan Catala”
stratejisi ile 2030’a kadar pek

Biyo bazli hammadde
ve yan Urdnlerin artisi
ile tarim sektérine
olan talebin artacagi
Ongorilmektedir.

Organik tarim yéntemlerinin yayginlastiriimasi
Pestisitlerin azaltilmasina yénelik ¢alismalar

Kimyasal gubre kullaniminin azaltiimasi
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Cimento ve
Yapi Urlinleri
Sektorii

Makine
Ekipmanlari
ve
iklimlendirme

¢ok yaptirim s6z konusu
olmustur.

2030 yih itibariyle de ambalaj ve paketlemenin biyolojik olarak
¢6zUundr ve bitki bazl plastiklerden saglanmasi

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD)
tahminlerine goére Turkiye
¢imento sektérii SKDM
uygulamasindan blyuk
Olcude etkilenecektir.

Doénglsel ekonomi
modeli kapsaminda
¢imento igin alternatif
yakitlar igin cesitlilik
artacaktir.

Dusuk klinker igerikli Gran Gretimi

Proseste kullanilan ekipmanlarda atik i1s1 geri kazanim
teknolojilerine yénelim

Tuketim kalemlerinde verimlilik galismalari

Yapi sektorunde geri donusturalebilir tranlerin tercih edilmesi

AYM’nin iklim eylemi
stratejisi kapsaminda 2050
yilina temiz enerjiye
gecilmesi ve sera gazi
emisyonlarini sifirlamasi
beklenmektedir. Bu noktada
maden sektérinin enerji ve
kaynak yogun bir sektor
olmasi sebebiyle finansman
sikintisi riski ile karsi karsiya
kalabilir.

Net-sifir gergevesinde
kémurden ¢ikis senaryolari
Uzerine caligiimaktadir?®.

Linyit ve tag kdmari
gibi minerallerin
NTEler yerine alternatif
hammadde olarak
kullanimi sektordeki
talebe yonelik bir firsat
saglayabilecektir.

Karbon tutma ve yakalama teknolojilerinin entegrasyonu

Madenlerden gikan minerallerin glibre, piller gibi farkl Grin
gruplarinda uzun é6murla olarak kullaniimasi

Endustride pek ¢ok yerde ve
farkli amaglarda kullanilan
makineler tretim ve kullanim
asamasinda karbon yayan ve

Endistride temiz
aretim, iklim eylemi,
renovasyon gibi birgok
AYM stratejisi

Enerji verimliligi calismalarinin yaratilmesi

Yuksek verimli motorlarin dusuk verimli versiyonlariyla
degistiriimesi

16 https:/iwwftr.awsassets.panda.org/downloads/_komurden_ck_2030.pdf
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_Sistemleri
Imalati

dizel ya da benzinle galisan
mekanik tahrik
sistemlerinden olusan
cevreye olumsuz etkisi
yuksek olan bir sektordur.

kapsaminda gerekli
enerji ve kaynak
verimliligi calismalari
ve dijitallesme ile
makine ve
iklimlendirme
sistemlerine talebin
artacagi
Ongorilmektedir.

Enerji verimi ylUksek ve otomasyon sistemine entegrasyonu olan
makine ikamesi

Firinlarda yalitim sistemleri ile 1s1 geri kazanimi

Baca gazlarindan isI geri kazanimi igin firinlara rejeneratif
yakicilarin montajl

Dizel ve benzin yerine alternatif biyoyakitlarin kullanimi
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4 EKLER
EK-1. Saha Ziyareti Yapilan isletme Listesi

# Paydas isletmeler

1 |AKDAS DOKUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

ARDAM ATIK YONETIMi VE DEPOLAMA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ELFA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

NUMAS TEKNOLOJi URETIM ANONIM SIRKETI
AL-CAP AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BILNUR PLASTIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

BIRCANLAR KATI ATIK GERI DONUSUM TEMIZLIK NAKLIYAT TURiZM VE TICARET LIMITED
SIRKETI

9 |YIGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
10 |ULAK HABERLESME ANONIM SIRKETI

N|o |l b~ |W(N

11 |BILFER MADEN DEMIR ISLETMELERi ANONIM SIRKETI

12 |NURIS ELEKTRIK VE KAYNAK MAKINALARI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI
13 |ELITE NATUREL ORGANIK GIDA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

14 |GURGENLER METAL SEKILLENDIRME ISLEME SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

15 |EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI
16 |[NUVE SANAYi MALZEMELERI IMALAT VE TICARET ANONIM SIRKETI

ETi SODA URETIM PAZARLAMA NAKLIYAT VE ELEKTRIK URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

18 |AKMEDA MEDIKAL DANISMANLIK GAYRIMENKUL TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

MARSROCK MAKINA DENiZ ARAGLARI IMALAT ITHALAT IHRACAT SANAYIi TICARET LIMITED
SIRKETI

20 |BULBULOGLU CELIK ENDUSTRISI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
21 |KESER GERI DONUSUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

22 |MITAS ENDUSTRI SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

23 |UNALLAR METAL INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

24 |BILPLAS SAVUNMA LIMITED SIRKETI

ANKASAN MAKINE MODEL DOKUM GELIK KONSTRUKSIYON SISTEMLERI NAKLIYE SANAYIi VE
TICARET LIMITED SIRKETI

26 |PRACTICAL STORAGE MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
27 |BERDAN CIVATAA.S
28 |BAYRAMOGLU ENDUSTRIYEL CELIK A.S.

17

19

25
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EK-2. Veri Formu Ornegi

“AB Yesil Mutabakatinin (AYM) ASO Uyesi isletmeler Uzerindeki Etkilerinin
Yonetilmesi Projesi”
Anket Formu

Anket formu firmanin her bir Uretim tesisi icin ayri ayri doldurulacaktir.

| SIRKET GENELBILGJLERl |
Holding/sirket ismi:
Tesis/fabrika ismi:
Nace kodu (6 haneli) ve

sektori
Tesis adresi
Sirket kurulus tarihi
Sirket olgegi
(mikro, kig¢iik, orta,
biiyik)'’
Isim/soyisim
o e e Unvan/gorev
Irtibat/iletisim kigisi Telefon
E-Posta

Calisan kisi sayisi
Ana uriin gruplari

En cok ihracat yapilan
ulkeler ve ihracata konu
olan iiriinler

SIRKET URETIM VE SATIS BILGILERI

. Birim
Miktar
(ton, TL, $
(2021 yili) vb.)

Toplam iretim kapasitesi
Urin Isimleri

Uriin bazh yillik
uretim miktarlan

Yillik ciro/satig hacmi
Toplam ihracat miktari

SIRKET KURUMSAL KAPASITE BILGILERI |

Kalite yonetim sistemleri
hakkinda kisa bilgi veriniz

17

https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/2022/2022_KOB%C4%B0_Tan%C4%B1m%C
4%B1_Y%C3%B6netmelik.pdf
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Mevcut sertifika ve belgeler
(cevre, enerji vb. konularda)

iklim degisikligi, c¢evre ve
enerji alanindaki projeleriniz
hakkinda kisa bilgi veriniz

SIRKET KAYNAK TUKETIM VE ATIK BILGILERI |

Miktar (n?;”tronn
(2021 yili) KWh vb.)
Elektrik
Enerji Dogalgaz
tiiketimi Kémuar
Diger

Ana hammadde tiiketimi

Toplam su tiiketimi

Toplam atiksu Uretimi

Atik (kati, tehlikeli, tehlikesiz vb.)
tretimi

DEGERLENDIRME BOLUMU

Evet
Kisme

Cevresel etkileri azaltmak igin gevre yonetim ve surdirilebilirlik
faaliyetleri (kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi, atiklarin geri
kazanimi vb.) yiiratiiyoruz.

Misterilerimizin gevresel (az kaynak tiiketimi, emisyon azaltimi vb.
konularda) talepleri bulunuyor.

Karbon emisyonlarimizin azaltimi konusunda projeler/gcaligmalar
yuritiyoruz.

AB uyum sureci kapsamindaki potansiyel diizenlemelere gore iklim
degisikligi, cevre, enerji gibi alanlarda ¢alismalar yiriitiiyoruz.
Sirket olarak Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) hakkinda yeterli bilgi
sahibiyiz.

AYM’nin sektoriimuz/firmamiz igcin yeni firsatlar sunabilecegine
inaniyoruz.

AYM’nin sektorumuz/firmamiz igin risk unsurlarn barindirdigini
diisiinliyoruz.

AYM siirecinin getirecegi riskler ve firsatlara hazirhik amaciyla
calismalar yiirutiyoruz.

AB sinirda karbon diizenlemesine uyum kapsaminda diisuk
karbonlu teknoloji uygulamalarina gegis i¢in gcalismalar yapiyoruz.
AYM’ye hazirlik i¢in yapilan bolgesel/ulusal ¢galismalardan haberdar
olmak ve/veya bu calismalarda yer almak isteriz.

Hayir
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AYM’ye hazirlik, emisyon azaltimi, karbon ayakizi vb. konularda
egitimlere ihtiyacimiz var.

VARSA EK YORUMLAR VE DUSUNCELERINIZ
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EK-3. Saha Ziyaretleri Genel Degerlendirme Taslag!
SAHA ZIYARETLERI

Tesis ziyareti esnasinda yoneltilen sorular asagidaki gibidir.

Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? (Uretim prosesleri,
kaynaklar/hammaddeler, atiklar, ihracat potansiyeli, 6zellikle AB mdusterileri,
tedarikgileri vb.)

Sirket olarak Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) hakkinda yeterli bilgiye erisim
kaynaklariniz nelerdir? Bu konuda personel altyapisi gelistirmeye yonelik faaliyetler
var midir? Bu alandaki egitimlere katiliyor ya da ihtiyag duyuyor musunuz?
AYM'nin sektoruntz/firmaniz igin ne gibi risk unsurlari barindirdigini ve/veya yeni
firsatlar sunabilecegini dngériyorsunuz?

Hammadde, su, enerji vb. temel girdi/giktilarin yénetiimesi konusunda firmanin
mevcut uygulamalari nelerdir?

Emisyon (Kapsam 1,2,3) ve karbon/su ayakizi azaltim, kaynak verimliligi, déngusel
ekonomi ve AB uyum sureci kapsamindaki potansiyel duzenlemelere yonelik, AYM
surecinin getirecegi riskler ve firsatlara hazirlik amaciyla bugline kadar yapilan
veya planlanmakta olan galismalar, projeler nelerdir?

AB sinirda karbon dizenlemesine uyum kapsaminda disik karbonlu teknoloji
uygulamalarina gegis igin ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

Su/enerji verimliligi vb. surdirdlebilirlik uygulamalarina yoénelik ihtiyaclar nasil
¢cozlilmektedir? Firmanizda potansiyel olarak gorilebilecek ne tir uygulama
alanlari oldugunu distniyorsunuz?

intiyag duyulan teknik, gevresel ve finansal olanaklar ve kaynaklar (ekipman, idari
bir yapi, fiziki altyapi, insan kaynagi, uzmanlik, danigmanlik, finansman) nelerdir?

Uzman tarafindan cevaplanacak sorular

AYM genel c¢ergevesinde belirlenen oncelik alanlarindan hangileri firmayi
ilgilendirmektedir? (https://sharedgreendeal.eu/green-deal-priorities)

temiz enerji

dongusel ekonomi

ingaat ve renovasyon

surdurdlebilir mobilite

surdurdlebilir gida

biyogesitliligin korunmasi

iklim eylemi

sifir atik

Ooooooon
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Puan

(1: en dustik

5:en
yuksek)

Sirket tarafindan benimsenmis bir surdUrdlebilirlik politikasi ve dizenli
raporlama faaliyetleri (yillik strddrilebilirlik raporu vb.) bulunmaktadir.

iklim, cevre ve surdurilebilirlik konularinda sirketin yerlesik bir kurumsal
kapasitesi ve blnyesinde yeterli sayida ve nitelikte insan kaynagi
bulunmaktadir.

Sirket AB’nin c¢evre, enerji ve iklim dizenlemelerine karsi sorumlu olup,
kaynak verimliligi ve donglisel ekonomi c¢alismalari ylritmekte ve
gereklilikleri yerine getirmektedir.

Sirket surddrdlebilir tedarik zinciri politikalari benimsemekte ve tedarikgi
secimini c¢evre/iklim dostu uygulamalar gerceklestirenler arasindan
yapmaktadir.

Mdusteri talepleri veya standartlari sebebiyle sirketin faaliyet gosterdigi
alanda Urln pazari ¢evre dostu (sifir emisyonlu, ekolojik, organik vb.)
eksende gelismektedir.

Sirket hammadde/su/eneriji tiketimlerini ve atik/atiksu/emisyon miktarlarini
dizenli hesaplamakta, izlemekte ve azaltiimasi igin hedefler koymaktadir.
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EK-4. Karbon Ayakizi Egitim Programi (18.05.2022)

ASO

ANKARA SANAYi ODASI

A

13N Y
ARA
L] ] ]

[/ 4
g

Atatiirk Bulvan No:193

Kavakiidere / ANKARA

Tel:0 312417 12 00
Faks: 0312417 5205

www.aso.org.tr

aso@aso.org.ir

AB Yesil Mutabakatinin (AYM) ASO Uyesi Isletmeler

Amag:

Uzerindeki Etkilerinin Yénetilmesi Projesi

Karbon Ayakizi Egitim Programi
18 MAYIS 2022

Egitim ile ASO ve liyelerinin karbon ayakizi hakkinda genel bilgi sahibi
olmasi, hesaplama standart ve yéntemlerini 6grenmesi, iyi uygulama
orneklerini gérerek isletmelerinde uygulama potansiyeli kazanmasi
amaclanmaktadir.

Egitmenler:

M. Kemal Demirkol - GTE Karbon Siirdiiriilebilir Enerji Danismanlik A.$.

Yénetici Ortagi

Engin Ko¢ - GTE Karbon Siirdiiriilebilir Enerji Danismaniik A.S. Proje

Yoéneticisi

09:00-10:00

10:00-11:00

11:00-11:20

11:20-12:00

12:00-12:30

Karbon Ayakizi

- Bilimsel Arka Plan ve Sera Gazlari

- ilgili Standartlar

Karbon Ayakizi Hesaplama Adimlan

- Faaliyet Verisi

- Emisyon Faktorii

Ara

Stratejik Karbon Yénetimi ve lyi Uygulama Ornekleri

Soru-Cevap ve Kapanis

K-Q
TSE-1SO-EN
2000
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EK-5. Su Ayakizi Egitim Programi (08.06.2022)

RN Y
ASO|wam
1 // 4

v,
=2 Atatiirk Bulvan No:193

ANKARA SANAYI ODASI Kavaklidere / ANKARA
Tel:0 312 417 1200
Faks: 0312 417 52 05
www.aso.org.ir
aso@aso.org.ir

AB Yesil Mutabakatinin (AYM) ASO Uyesi isletmeler
Uzerindeki Etkilerinin Yonetilmesi Projesi
Su Ayakizi ve Kaynak Verimliligi Egitim Programi

8 HAZIRAN 2022

Amag:

Egitim ile ASO ve (liyelerinin AYM, su ayakizi ve kaynak verimliligi hakkinda
genel bilgi sahibi olmasi, iyi uygulama érneklerini gérerek isletmelerinde
uygulama potansiyeli kazanmasi amacglanmaktadir.

Egitmenler:

Dilek Emil - EWA Kurumsal Damismanlik Kurucu Ortagi

M. Kemal Demirkol - GTE Karbon Siirdiiriilebilir Enerji Danismanlik A.S.
Yénetici Ortag:

Engin Kog - GTE Karbon Siirdiiriilebilir Enerji Damsmanlik A.S. Proje
Yéneticisi

09:00-09:45 AYM Genel Bakis
Dilek Emil - EWA Kurumsal Damismanlik Kurucu Ortagi
09:45-10:30 Su Ayakizi ve Su Riskleri

M. Kemal Demirkol - GTE Karbon Siirdiiriilebilir Enerji Danismanlik A.S.
Yénetici Ortagt

10:30-10:45 Ara

10:45-12:00 Kaynak Verimliligi (Eko-Verimlilik/Temiz Uretim)
-Kavramsal cerceve
-Degerlendirme ve uygulama yéntemleri
-Uygulama érnekleri

Engin Kog¢ - GTE Karbon Siirdiiriilebilir Enerji Damgmanlik A.S. Proje
Yéneticisi

12:00-12:30 Soru-Cevap ve Kapanig
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EK-6. 1SO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayakizi Egitim Programi
(19.10.2022)
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ANKARA SANAYi ODAS| Kavaklidere / ANKARA

Tel:0 312417 12 00
Faks: 0 312 417 52 05
www.aso.org.ir
aso@aso.org.ir

AB Yesil Mutabakatinin (AYM) ASO Uyesi isletmeler
Uzerindeki Etkilerinin Yénetilmesi Projesi
TS EN ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Egitim
Programi

19 EKIM 2022

Amag:

Egitim ile ASO ve liyelerinin AYM, kurumsal karbon ayak izi hakkinda genel bilgi
sahibi olmasi, iyi uygulama érneklerini gérerek isletmelerinde uygulama
potansiyeli kazanmas! amaglanmaktadir.

Egitmenler:
Caglar Giiven - Rever Egitim ve Uygunluk Degerlendirme Ltd. Sti Kurucu Ortagi
Volkan Cagin - Rever Egitim ve Uygunluk Degerlendirme Ltd. Sti Kurucu Ortagi

09:00-09:45 Terimler ve Tanimlar
Sera gazi envanter sinirlari ve raporlama sinirlari

Volkan Cagin - Rever Egitim ve Uygunluk Degerlendirme Ltd. $ti Kurucu Ortagi
09:45-10:30 Dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlar kategorileri
Volkan Cagin - Rever Egitim ve Uygunluk Degerlendirme Ltd. Sti Kurucu Ortagi
10:30-10:45 Ara

10:45-12:00 Ornek #1 Emisyonlarin siniflandiriimasi / kategorizasyonu
Hesaplama yontemleri, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
Ornek #2 Ornek bir senaryo iizerinden baz kategorilerde sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasi

Caglar Giiven - Rever Egitim ve Uygunluk Degerlendirme Ltd. Sti Kurucu Ortagi

12:00-12:30 Sera gazi envanteri kalite yonetimi
Soru-Cevap ve Kapanig
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